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https://www.google.com/search?q=Pr%C3%B3-reitoria+de+Pol%C3%ADticas+e+Assist%C3%AAncia+Estudantis+%28PR4%29&sca_esv=4371f740622c0d3e&sxsrf=AE3TifO6j0kSxiWe9D1EuO-FWlKfiAJBeA%3A1761746338724&ei=oh0CaYb5K7-v1sQPpNbEwAg&ved=2ahUKEwiNrcuX0cmQAxXpg5UCHbxoPe0QgK4QegQIAxAH&uact=5&oq=quais+s%C3%A3o+as+pr%C3%B3+reitorias+da+uerj&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJHF1YWlzIHPDo28gYXMgcHLDsyByZWl0b3JpYXMgZGEgdWVyajIFECEYoAFIgk5QvglYp0hwA3gBkAEAmAGwAaABqCSqAQQwLjM0uAEDyAEA-&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDNFXuduKz33LyiRW8SxQlULjGHByNmRL2FNJJ2CH43oAGQd0BhmWo_U9-s67TrIISAU1ANKLMjzWXYAUa50VMRxyD4LOfrpJT7VJj6E3sDs8RcabwIfBxoQKE5EnFJhmnWza7GZ4lE-vwsYDnODnFxBhSrW2eQDsh50Bg2hVXY21Q&csui=3
https://www.google.com/search?q=Pr%C3%B3-reitoria+de+Sa%C3%BAde+%28PR5%29&sca_esv=4371f740622c0d3e&sxsrf=AE3TifO6j0kSxiWe9D1EuO-FWlKfiAJBeA%3A1761746338724&ei=oh0CaYb5K7-v1sQPpNbEwAg&ved=2ahUKEwiNrcuX0cmQAxXpg5UCHbxoPe0QgK4QegQIAxAJ&uact=5&oq=quais+s%C3%A3o+as+pr%C3%B3+reitorias+da+uerj&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiJHF1YWlzIHPDo28gYXMgcHLDsyByZWl0b3JpYXMgZGEgdWVyajIFECEYoAFIgk5QvglYp0hwA3gBkAEAmAGwAaABqCSqAQQwLjM0uAEDyAEA-&sclient=gws-wiz-serp&mstk=AUtExfDNFXuduKz33LyiRW8SxQlULjGHByNmRL2FNJJ2CH43oAGQd0BhmWo_U9-s67TrIISAU1ANKLMjzWXYAUa50VMRxyD4LOfrpJT7VJj6E3sDs8RcabwIfBxoQKE5EnFJhmnWza7GZ4lE-vwsYDnODnFxBhSrW2eQDsh50Bg2hVXY21Q&csui=3
https://www.uerj.br/a-uerj/institucional/gestao-de-pessoas/
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STN - Secretaria do Tesouro Nacional

SUPEERG- Superintendéncia de Equidade Etnico-racial e de Género
SUS - Sistema Unico de Saude

UDF - Universidade do Distrito Federal

UEG - Universidade do Estado da Guanabara

Uerj - Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UGE - Unidades Gestoras Executantes

UO - Unidade Orcamentaria

URJ - Universidade do Rio de Janeiro
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APRESENTAGAO E METODOLOGIA

A primeira grande discussao sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional da Uer;j
ocorreu em 2012, marcando o inicio de uma reflexao sobre os caminhos da Universidade no
contexto do Estado do Rio de Janeiro. Nesse processo, destacam-se as particularidades e
desafios proprios de uma instituicao publica estadual de ensino superior, cuja vinculagao ao
estado confere caracteristicas especificas a sua gestao e ao seu plangjamento, distintas

daquelas observadas nas universidades federais.

Apos quase uma década, foi iniciada uma nova etapa de construgao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj). Esse
processo ocorreu em um contexto de intensas transformacoes, marcado por desafios financeiros
e estruturais que impactaram diretamente o funcionamento da Universidade. Durante o periodo
mais critico, bolsas de permanéncia estudantil, salarios de servidores e recursos destinados a

pesquisa e a extensao sofreram atrasos significativos.

Quando a instituicao comecava a se recuperar dos efeitos da crise financeira
fluminense, em 2020, a pandemia de Covid-19 impds um novo e complexo cenario. As atividades
académicas e administrativas precisaram ser rapidamente adaptadas ao formato remoto,
exigindo a inclusao digital de toda a comunidade universitaria. Esse esfor¢co de reestruturacao

demandou ampla mobilizagao institucional, o que repercutiu no ritmo de atualizagao do PDI.

Em abril de 2023, foi instituida uma comissao responsavel por revisar o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Uerj, com a proposta de conduzir um processo tecnico e
participativo. O trabalho foi estruturado em duas fases: a primeira concentrou-se na atualizagao
dos principais indicadores institucionais; a segunda, prevista para iniciar em 2024, estava voltada
ao envolvimento amplo da comunidade académica na formulagao da missao, das diretrizes

pedagogicas e das metas estratégicas da universidade.

Assim, em outubro de 2024, foi publicada a Resolucao n° 16/2024, que instituiu a Comissao
Geral de Atualizagcao do Plano de Desenvolvimento Institucional Participativo 2026-2029 -
CAPDI. Essa comissao tem como proposito consolidar um processo de planejamento
participativo, democratico, integrado e transparente, reforcando o compromisso institucional da
Uerj com a gestdao participativa e com o fortalecimento de suas politicas académicas,

administrativas e sociais.
Entre os principais objetivos da Comissao, destacam-se;

e Ampliar a participacdo da comunidade universitaria na definicao das diretrizes

fundamentais, a partir de eixos tematicos determinados pela Reitoria e Pro-reitorias;
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Estabelecer objetivos e metas estratégicas nas areas de ensino, pesquisa, extensao,
assisténcia estudantil, planejamento e gestao;

Orientar a elaboracdo das propostas orcamentarias anuais, garantindo a coeréncia

entre o planejamento e a alocagao de recursos;

Definir o cronograma e a metodologia de trabalho do PDI Participativo;

Implementar processos continuos de avaliagao e monitoramento das acdes previstas;

Fomentar a modernizacao institucional, com foco na simplificacao de procedimentos

e na adocao de tecnologias inovadoras;

Propor formas de avaliagao do impacto social da Universidade, em niveis regional,

nacional e internacional, reforcando a relevancia publica da Uers.

A Comissao € composta por representantes de diferentes instancias da Universidade,

a Reitoria, Pro-reitorias, Centros Setoriais, unidades académicas e administrativas,

unidades de saude universitarias e orgaos complementares, assegurando uma visao ampla e

integrada do processo de planejamento. A Comissao foi dividida em quatro subcomissoes,

criadas para atuar em frentes especificas, tornando o processo mais agil e especializado:

>

Subcomissao Gestora - responsavel por estruturar a metodologia de
desenvolvimento do PDI; acompanhar as acdes das demais subcomissoes; analisar e
relatar o documento parcial e final de atualizagao do PDI; encaminhar os documentos

aos conselhos superiores; elaborar minuta de resolucao para o Consun.

Subcomissao Articulacao Institucional - responsavel por fomentar discussdes e o
planejamento estratégico nos componentes organizacionais; organizar e acompanhar
os foruns locais, conforme a metodologia da Comissao Geral; consolidar informagoes

dos foruns e elaborar o diagnostico situacional.

Subcomissao Censitaria - Definir objetivos e escopo da pesquisa; planejar logistica e
coleta de dados; validar e verificar os dados coletados; armazenar e gerenciar

informacoes conforme a LGPD e analisar dados e gerar relatorios e estatisticas.

Subcomissao Transversalidade - Identificar temas transversais comuns a varios ou
todos os componentes organizacionais e promover a integracdo das demais
subcomissdes e dos componentes organizacionais, em torno dos temas transversais

identificados.

proposta central do documento foi garantir o maximo de participacao da comunidade
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institucional no processo de elaboracao. Para isso, a metodologia adotada previu a realizacao de
foruns locais, com o proposito de validar os macro-objetivos e missao, visao e valores, apos ter
passado pelos membros da Comissao, que possui representantes de praticamente toda a estrutura
da Universidade. A consolidacao dos dados obtidos nos foruns locais levou inclusive a elaboragao
de um macro-objetivo adicional, que nao tinha sido inicialmente proposto pela CAPDI. Além disso,
varias sugestdes da comunidade ajudaram na elaboragao dos objetivos estratégicos e metas, como

desdobramentos dos macro-objetivos.

Outro elemento que reforca a participacao coletiva € a Consulta Publica, prevista para
anteceder a validacao final do documento pelo Conselho Universitario - Consun. Essa etapa tem
como objetivo conferir ao PDI um carater institucional, indo aléem da iniciativa de uma gestao
especifica, bem como acolher contribuigées adicionais que eventualmente ndao tenham emergido

nas diversas reunioes realizadas com a Comissao e suas subcomissoes.

O periodo de vigéncia deste PDI (2026-2029) abrange, inclusive, a realizacao de novas
eleicoes para a Reitoria e para as direcoes das unidades académicas. Considerando o carater
institucional do Plano, espera-se que 0s gestores que assumirem seus cargos em 2028 pautem
suas decisoes pelas diretrizes aqui estabelecidas, construidas de forma participativa e aprovadas

pelo Conselho Universitario.

Nesse sentido, esta prevista a proposicao de que todas as chapas candidatas a Reitoria e as
direcdes de Unidades assumam o compromisso publico de dar continuidade a execucao do PDl e
dos respectivos PDUs. Ressalta-se, contudo, que o planejamento institucional nao possui carater
estatico, podendo ser objeto de revisoes periddicas, a fim de adequa-lo a mudangas de conjuntura,

sempre respeitando o poder decisorio dos gestores democraticamente eleitos.

A conducao simultanea dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs), com a
instituicao de pontos focais em cada unidade, tambem foi um fator determinante para o
alinhamento do processo. Esses representantes contribuiram para que as atividades fossem
desenvolvidas de forma articulada, com base em um proposito institucional comum, a partir da
preparacao previa dos pontos focais quanto as ferramentas de planejamento estratégico, bem
como as expectativas e entregas de cada componente organizacional (unidade académica,

unidade administrativa, unidade assistencial ou de saude).

A entrega dos PDUs esta prevista para ocorrer de forma concomitante a entrega deste PDI.
Como o PDI foi iniciado anteriormente, os PDUs foram elaborados com base na missao, visao,
valores, macro-objetivos, objetivos estratégicos e metas aqui estabelecidos. Assim, os planos de
acao propostos nos PDUs devem, sempre que possivel, manter conexao direta com o PDI,
permitindo que os componentes organizacionais assumam papel de protagonismo na execugao de
acoes vinculadas as metas institucionais que forem identificadas como relacionadas as suas

atividades.
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Para reforcar essa articulacao, a primeira revisao deste PDI, prevista para 2026, devera
consolidar um plano de agodes institucional, construido a partir das agdes propostas pelos
componentes organizacionais em seus PDUs. Essa dinamica de sinergia e retroalimentacao visa
assegurar coesao, alinhamento de metas e processos de revisao estruturados, fortalecendo a
cultura de planejamento e resultando em estrategias mais robustas e aderentes a realidade e as

especificidades de cada componente.

Essa estrutura reflete o compromisso da Uerj em consolidar um modelo de plangjamento
participativo, coerente com sua natureza de universidade publica estadual, comprometida com a

exceléncia académica, a inclusao social e o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro.

Para alem da articulagao interna, a Uerj realizou um importante movimento de intercambio
de conhecimento em relacao ao planejamento. Como parte das acdoes de fortalecimento da
integracao regional e da consolidagao da cultura de planejamento estratégico entre instituicoes
publicas de ensino superior, a Uerj, juntamente com a UFRJ, organizou em novembro de 2025 o |
Encontro dos Gestores de PDI das Instituicées Publicas de Ensino Superior do Estado do Rio de
Janeiro. O evento constituiu um marco na construcao coletiva de referenciais comuns para o
desenvolvimento institucional, promovendo o intercambio de metodologias, desafios e solugoes

aplicadas ao planejamento, monitoramento e avaliacao dos respectivos PDls.

O encontro reuniu equipes tecnicas da Uerj, UFRJ, UFRRJ, Cefet/RJ, Uenf e UNIRIO,
responsaveis pelos processos de planejamento. As apresentacdes expuseram suas experiéncias
recentes na elaboracao e revisao de seus instrumentos estratégicos. Na ocasiao, foram discutidos
aspectos como identidade institucional, metodologias participativas, estruturacao dos sistemas de
monitoramento, desafios de implementacdao, mecanismos de coleta de dados, integragao entre

planejamento e estrategias de comunicacao de resultados.

As contribuicdes da Uerj destacaram a estrutura organizacional da CAPDI, a articulacao
entre subcomissoes, a integracao entre PDI e PDU e as estratégias de engajamento comunitario,
como agdes de comunicagao, treinamentos, definicao de pontos focais, visitas institucionais e
mecanismos de acompanhamento continuo das unidades. Foram apresentados dados
consolidados sobre participagao, indicadores de treinamento, entregas das etapas do PDU,
estratégias de capacitacao e mecanismos de monitoramento, evidenciando a complexidade e a

capilaridade do processo interno de planejamento da Universidade.

A UFRJ contribuiu com a apresentagao do modelo metodologico de construcao de seu
Plano Estrategico Institucional (PEI) 2025-2029, enfatizando o alinhamento as normativas federais, a
estruturacao por oficinas tematicas, a participacao social em multiplas etapas, a revisao da cadeia
de valor, a definicao de objetivos estratégicos integrados ao PPA e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, bem como os instrumentos de monitoramento e

transparéncia ativa. A exposicao detalhou os processos de analise ambiental, revisao da missao,
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visao e valores, elaboracao do painel de indicadores e metas, e a estruturagcao do portfolio de

projetos estrategicos.

A UFRRJ apresentou sua modelagem metodologica na elaboracao do PDI 2023-2027,
evidenciando etapas de diagnostico institucional, oficinas de revisao da identidade institucional,
construgao da matriz SWOT cruzada, definicao de dimensoes estrategicas, realizagao de dinamicas
5\W/2H, consulta publica e processos de acompanhamento. Foram discutidos desafios relacionados
a recursos humanos, continuidade das ferramentas de acompanhamento e necessidade de

fortalecimento da cultura de planejamento nas unidades académicas e administrativas.

O encontro tambem contemplou a preparagao para o Férum de Gestores de Planejamento
de 2026, com definicao preliminar de publico-alvo, parcerias interinstitucionais, logistica, estimativas
de participacao, calendario de atividades e modalidades de submissao de trabalhos. O
planejamento incluiu analise de formatos de inscricao, possibilidades de participacao estudantil e
avaliagao da adogao de formato hibrido, alem de discussao dos eixos tematicos identificados por
nuvem de palavras, que incluiram monitoramento e avaliacdo, engajamento, comunicacao
institucional, gestao de pessoas, governanga, cultura organizacional, recursos, tecnologia e

inovacao.

A participacao da Uerj nesse processo reforca seu compromisso institucional com praticas
colaborativas, gestao democratica e transparéncia, alem de reafirmar sua lideranga na articulagao
do planejamento publico estadual. As discussdes realizadas no encontro contribuiram para
enriquecer o processo de elaboragcao deste PDI 2026-2029, especialmente no que se refere a
integragcao entre planejamento estrategico e operacional, a necessidade de aprimoramento
continuo dos sistemas de monitoramento, a ampliacdo dos mecanismos de participacao
institucional e ao fortalecimento das estrategias de comunicagao e engajamento das comunidades

universitarias das instituicoes envolvidas.

Assim, o | Encontro consolida-se como uma agao estruturante do processo metodologico
deste PDI, fortalecendo a cooperagcao entre universidades publicas, e contribuindo de forma
significativa para a construcao de diretrizes estratégicas alinhadas as demandas regionais, as

normativas nacionais e aos desafios contemporaneos da gestao publica universitaria.
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UERJ. Resolugao n® 07/2025, de 25 de julho de 2025.

UERJ. Aeda 070/2025, 04 de novembro de 2025.

UERJ. Aeda 015/2026, 09 de abril de 2026.
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RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

O capitulo 5 do Plano de Desenvolvimento Institucional 2023 versa sobre aspectos de
planejamento, orcamento e finangas. Mais especificamente nas secoes 5.6 e 5.7, aquele texto
trata diretamente do processo de elaboracao do Plano Plurianual 2024-2027 e a estrutura final
da proposta composta com seus produtos, suas metas e indicadores de resultado, conforme

relatorios disponibilizados nhaquele documento através do link.

Como composicao atual das adequacoes de metas, das revisdes anuais, dos indicadores
de resultado, metas e produtos, bem como, do monitoramento quadrimestral destes,
apresentamos em anexo quadro resumo dos resultados compilados junto as unidades no
periodo de 2024 até o primeiro quadrimestre de 2025 e a seguir relatorio analitico geral dos

resultados do periodo.

A analise que segue leva em consideragao aspectos mais gerais de alguns destaques
realizados nas metas elencadas e nos relatorios encaminhados que completam este documento

em outro segmento de forma pormenorizada e desenvolta.

No Anexo | a este documento seguem as informagoes detalhadas, regionalizadas, com
os devidos comentarios e observacdes realizados pelas unidades durante todo o processo e
periodo de monitoramento dos produtos, metas e indicadores. Para composicao desta secao,

segue texto mais geral e abrangente.

Por fim, dividimos a analise em dois periodos: o exercicio de 2024 e os dados apurados e

lancados no primeiro quadrimestre de 2025,

A execucao do PPA 2024 da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) demonstra
avancos relevantes nas acdes de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e politicas de
permanéncia estudantil, apesar de limitacdes relacionadas principalmente a disponibilidade
orcamentaria para investimentos. O desempenho geral foi positivo nas iniciativas voltadas ao
apoio discente, expansao de atividades académicas e fortalecimento da integracao entre a
universidade e a sociedade. A seguir faremos uma breve analise para cada iniciativa que

compoe o PPA

Apoio a Formacdo e Permanéncia Discente (Iniciativa 0027). Os indicadores de
permanéncia e conclusao estudantil apresentaram resultados mistos. Observou-se desempenho
proximo as metas no percentual de concluintes por reserva de vagas, mas taxas de evasao
acima do esperado, tanto na ampla concorréncia quanto entre estudantes em situagao de
vulnerabilidade social. Este fendmeno parece ter abrangéncia nacional, pois outras
Universidades tém reportado resultados semelhantes, provavelmente devido a questoes
politico-ideologicas, que tem levado uma parte da populagao a entender que o ensino superior

€ dispensavel. Cabe ressaltar que dados recentes tém demonstrado o oposto, apontando
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consideravel aumento da renda meédia associado a conclusdo da graduagao e da

pos-graduacgao. Assim, espera-se que este cenario se reverta no medio prazo.

A execucao fisica dos produtos mostra forte atuacao concentrada na Regidao
Metropolitana, especialmente no pagamento de auxilios financeiros, bolsas permanéncia,
residéncia medica, multiprofissional e de treinamento profissional, cujas metas foram em grande
parte superadas. Algumas regides, como Centro-Sul Fluminense, Costa Verde e Noroeste, nao
tiveram execucao em determinados produtos, refletindo auséncia de oferta ou limites

operacionais.

A execucao financeira nesta iniciativa demonstra elevada capacidade de realizagao:
acdes como Apoio a Formagao do Estudante e Apoio a Residéncia na UERJ liquidaram
praticamente a totalidade dos recursos previstos no PPA. Na agao Incentivo a Permanéncia
Discente, o total liquidado ultrapassou a meta prevista no PPA, demonstrando a necessidade de
aporte orcamentario para a manutencao das atividades previstas. Importante ressaltar que as
metas financeiras previstas no PPA foram definidas pela Seplag, em conformidade com os
limites orcamentarios previamente estabelecidos. Isto explica a defasagem entre o plangjado e

as necessidades efetivas da politica na acao de incentivo a permanéncia discente.

Desenvolvimento e Expansao do Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao (Iniciativa 0028).
Os indicadores institucionais de desempenho académico - como projetos de extensao,
producao cientifica e resultados no Enade e IGC - apresentam resultados satisfatorios, com

metas atingidas ou superadas.

Na execucao fisica, uma vez mais, houve forte expansao das acdes de extensao na
Regiao Metropolitana, com registro de elevado numero de cursos e eventos. A articulacao
institucional e o didlogo com coordenacdes contribuiram para a ampliacao dessas atividades.

Também houve implantacao de novos cursos de graduagao em Cabo Frio e Duque de Caxias.

Por outro lado, produtos que dependem de investimentos em obras — como implantacao
e ampliacao de unidades de ensino, acessibilidade, laboratoérios e restaurantes universitarios -
apresentaram baixa execugao. Isso se deve a reducao significativa da dotagao inicial da Acao
3106 (Ampliacao e Reequipamento), cuja previsao no PPA era muito superior aos valores

efetivamente disponibilizados na LOA.

Alguns programas como PROEXTENSAO e PRODOCENCIA passaram por revisao de suas
metas devido a reformulacées administrativas. Para as bolsas de desenvolvimento tecnologico
(UDT) e bolsas concedidas as empresas juniores verifica-se uma discrepancia entre as metas
previstas e metas realizadas, o que pode ser explicado por um equivoco na metodologia de
calculo das metas ocorrido a época da elaboragao do PPA. Informamos que tal equivoco foi

corrigido na revisao do PPA para 2025,
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A execucao financeira das acdes de desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa
e extensao (46Q0), integracao com a sociedade (2258) e desenvolvimento tecnico-cientifico
(4134) foi satisfatoria, com percentuais elevados de liquidagao. Ja a agao de investimentos (3106)

teve execugao reduzida, impactando diretamente os produtos de infraestrutura.

A estrutura de assisténcia a saude apresentou desempenho expressivo em seus

indicadores, com destaque para:

e Numero de atendimentos nos complexos de saude, que ultrapassou amplamente a

meta anual.

e Taxas de permanéncia em leitos clinicos e cirurgicos, que ficaram abaixo do limite

planejado.

e Taxa de mortalidade institucional, ainda ligeiramente acima da meta, mas dentro de

patamar aceitavel.

A producao fisica de procedimentos ambulatoriais e hospitalares foi superior as metas,

reforcando o papel assistencial da Uerj no sistema estadual de saude.

Em contrapartida, produtos relacionados a ampliacao do Complexo Universitario de Saude
e adaptacdes de acessibilidade nao avancaram, também devido ao baixo orcamento de

investimento disponibilizado em relagao ao plangjado no PPA.

Em suma, o ano de 2024, registra avangos significativos nas dimensdes de ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia a saude. Persistem, porem, desafios relevantes na
execucao de investimentos - essenciais para garantir expansao fisica, modernizagao de

unidades e acessibilidade necessarias.

A consolidacao dessas entregas dependera, nos proximos anos do PPA, da
recomposicao orcamentaria das agoes de investimento e da continuidade das estratégias de

fortalecimento da gestao, planejamento e integracao institucional.

A execucao das metas da Uerj no 1° quadrimestre de 2025 demonstra continuidade dos
avancos institucionais observados em anos anteriores, sobretudo nas acoes ligadas ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e permanéncia estudantil. Os dados evidenciam uma universidade
com forte capacidade de execucao financeira e fisica, especialmente nas iniciativas voltadas a

assisténcia estudantil, atividades académicas e oferta de servicos a sociedade.

As metas de ensino, extensao e produgao cientifica apresentam resultados expressivos,
com diversos indicadores ja atingindo percentuais significativos de cumprimento logo no
primeiro quadrimestre. A permanéncia estudantil segue como uma das areas mais fortes da

execucao, registrando elevado numero de auxilios e bolsas.

Por outro lado, as acées de investimento continuam sendo o ponto critico da execucao,

com baixo avango fisico e financeiro ao longo do quadrimestre. A insuficiéncia de recursos
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destinados a obras, reformas, modernizagao, infraestrutura laboratorial e acessibilidade limitou a
capacidade da Uerj de avangar em produtos estruturantes. Essa dificuldade repete o mesmo
padrao observado nos exercicios anteriores, indicando a necessidade de recomposicao

orcamentaria e revisao das metas de investimento.

Na area de saude, o Complexo Universitario segue registrando grande volume de
atendimentos e procedimentos, embora a falta de recursos para obras e modernizagao continue

a dificultar melhorias estruturais.

Em sintese, a execucao do 1° quadrimestre de 2025 revela uma UERJ eficiente e solida
nas acdes de ensino, pesquisa, extensao, permanéncia e atencao a saude, ao mesmo tempo em
que ainda enfrenta, como em 2024, limitagdes significativas na execucao de investimentos

essenciais para expansao e modernizagao de sua infraestrutura.

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Historico da Uerj

A fim de contextualizar a discussao apresentada neste relatorio, € importante que se
relembre, ao menos brevemente, o historico da Uerj. Afinal, o planejamento do futuro jamais
deve negligenciar as visdes sobre o passado, construindo continuamente a historia da
instituicao. Nesta secao, a comissao contou com a colaboracdo da Rede de Memodria
Institucional da Uerj - Prof.2 Nilcea Freire (RMINF), que se constitui como uma rede de referéncia
da memodria institucional da Uerj, possibilitando o acesso a sua histéria, contribuindo para o

desenvolvimento e a preservacao de sua memoria.

Ao longo de sua historia, a Uerj consolidou uma trajetoria marcada por importantes
marcos institucionais, que refletem o esforco coletivo de sua comunidade académica, técnica
e administrativa. Embora se reconhecga a grande importancia que tém para a historia de nossa
instituicao, nesta breve descricao, a comissao optou por nao citar diretamente os nomes de
reitores e outros membros proeminentes, a fim de nao cometer injusticas de esquecer de
alguém, e por entender que esse percurso nao pode ser atribuido somente a individuos, mas
sim a forca de um projeto de universidade publica comprometida com a formagao de

qualidade, a producao de conhecimento e a promocao da justica social.

Em sua trajetoria, nossa universidade ja teve diferentes nomes: de Universidade do
Distrito Federal (UDF) em 1950, passamos para Universidade do Rio de Janeiro (URJ) em 1958,
depois, Universidade do Estado da Guanabara (UEG) em 1961, €, por fim, Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj) em 1975. Acompanhando esse caminho, muitas geragoes
participaram do crescimento da nossa casa, construindo assim a Uerj. Cada uma delas ajudou

e viu crescer, a Graduagao, a Pos-Graduacao, a Pesquisa e a Extensao.
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Se formos delimitar um ponto de partida, voltaremos nossa atencao para 4 de

dezembro de 1950, data em que Universidade do Distrito Federal (UDF) foi criada, atraves da lei

municipal n°® 547. Para evitar uma abordagem anacronica, vale lembrar que o primeiro nome de

nossa universidade ja havia sido utilizado por outra instituicdo na déecada de 1930 (1935-1939),

que teve duracao curta. A origem da Uerj se da entdo na chamada “segunda UDF".

A criagao da ‘segunda UDF" (diferente de sua homoénima), ocorreu por meio da

encampacao de faculdades existentes, o que ja revela seu primeiro desafio de estabelecer

dialogo entre diferentes vozes. A mesma foi constituida, inicialmente pelas Faculdades de

Ciéncias Juridicas, de Ciéncias Médicas, de Ciéncias Econdmicas e de Ciéncias e Letras (art.20

da Lei 547, 04/12/1950). As quatro eram, originalmente, escolas superiores particulares, que

contribuiram com o ensino e formagao desde os anos 1930.

Para os padroes da época, hascemos como uma instituicao destacada na formagao
em diferentes areas, especialmente Direito, Educagao, Engenharia, Medicina e Odontologia.
Porém, a unido entre as escolas demandou esforco, ja que apesar de seu agrupamento, a
organizacao € processos das unidades ainda destoavam consideravelmente. A primeira
decada foi um periodo de busca por uma feicao unitaria, quando a Universidade deu inicio ao

continuo processo de criacao de uma identidade propria.

Ja em 1958, demos um passo importante no sentido da inclusao social, quando foi

estabelecida a gratuidade do ensino na universidade. Um importante feito em direcao a

democratizagao do conhecimento, uma das raizes da Uerj que se manifesta até hoje.

Estando na vanguarda, em 1961 (agora sob o nome de Universidade do Estado da Guanabara),

tornou-se a primeira universidade brasileira a se organizar sob o regime juridico de “Fundagao’,

ganhando assim autonomia didatica e administrativa. Um feito ousado que reflete a sua

responsabilidade e importancia no cenario nacional.

A partir da déecada de 1980 (ja sob o titulo de Uerj), a criagao da Pro-reitoria de
Pos-graduacao e Pesquisa representou um ponto de inflexdao para o fortalecimento da
pesquisa € da formacao de docentes. Nesse contexto, o Programa Especial de Capacitagcao
Docente (PROCAD) foi um marco na consolidacao das politicas voltadas a qualificagao do
corpo docente e a estruturacado da pos-graduacao stricto sensu. As diretrizes dessa politica
foram, ao longo dos anos, aprofundadas e expandidas, resultando em uma expansao
significativa da pos-graduagao, com énfase nos cursos de doutorado e na elevagao da

producao cientifica institucional.

Nos anos 1990, destacou-se a ampliacao da pesquisa e da extensao, bem como o
reconhecimento da carga horaria de extensao na jornada docente, medida considerada
inovadora a época e que reforgou o papel da Universidade no dialogo com a sociedade. A
valorizacao da extensao universitaria consolidou-se como uma dimensao estratégica da

atuacao académica.

26



Pl 720°,

UERJ S uER

iy B

No inicio dos anos 2000, a Uerj instaurou duas agdes expressivas voltadas a
democratizagcao do acesso ao ensino superior. A primeira foi a participagao na criagao do
Consorcio Cederj (Consorcio de Educacao a Distancia do Estado do Rio de Janeiro), junto com
as demais universidades publicas do Estado, para oferta de cursos de licenciatura a distancia,
buscando aprimorar a formacao de professores da educagao basica. Essa iniciativa permitiu a
Uerj expandir sua atuagao no ensino de graduacao, alcancando a populacao de municipios
fora da regiao metropolitana do Rio de Janeiro. Logo em seguida, protagonizou um
movimento pioneiro ao implantar o sistema de cotas, tornando-se referéncia nacional na
formulacao de politicas de agdes afirmativas. Essa decisao iniciou uma nova face da
Universidade, voltada ao fortalecimento da permanéncia estudantil por meio de politicas de

assisténcia e acolhimento.

Ja nos anos 2010, a adogcao do regime de dedicacao exclusiva contribuiu
decisivamente para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, elevando
a insercao da Uerj em redes académicas nacionais e internacionais. Tambem nesse periodo,
foi intensificada a interiorizagao da Universidade, ampliando seu alcance territorial e o

compromisso com o desenvolvimento regional.

Entre 2016 e 2017, a Uerj enfrentou uma das fases mais criticas de sua historia,
marcada por graves restricoes orcamentarias e atrasos salariais. Mesmo diante das
adversidades, a comunidade universitaria se manteve unida e resistente, reafirmando o papel

da Universidade publica como espaco de conhecimento, inclusao e esperanca.

A partir de 2020, durante a pandemia de Covid-19, a Uerj demonstrou sua relevancia
social por meio da atuacao destacada de suas unidades de saude, da participacao na
campanha de vacinacao e do desenvolvimento de pesquisas fundamentais para o
conhecimento da doenca. Essa mobilizagao reafirmou a capacidade da Universidade de

responder com exceléncia e agilidade aos desafios emergenciais.

A Uerj continua em constante evolucao na pesquisa. Seu reconhecimento entre as 12
melhores universidades do Brasil e sua crescente presenga nos rankings internacionais sao
frutos do trabalho continuo e coletivo de seus setores, componentes organizacionais e
pessoas — que, dia apos dia, constroem com competéncia e responsabilidade o futuro da
instituicao.

A historia da Uerj é, portanto, uma historia de superagcao, compromisso e construcao
coletiva, mantendo-se como uma instituicdo de exceléncia no ensino, pesquisa e extensao. E

essa forca institucional que continuara guiando seus passos NOs anos que Vvirao, agora com

um plangjamento estratégico elaborado de forma participativa.
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Figura 1.1 - Fatos importantes na historia da Uer)j

Faculdade d=
Ciencias Economica Gramidads no ensing. - R deizca de z=r DF, 3 universidade &
Fusio das 4 faculdades, Adoggo do nome rengmeada como UEG
com crisgio da Universidade do Rio de - Incorporagio da Escola de Enfermsiras

TUerj, com o nome UDF - Crizg8o da Faculdade d= Engenharia

Faculdade de Direito

Criag3o do Gindzio Intzzradas a Faculdade de

Faculdads de de Aplicacdo (hoje Servigo Social da
Ciéncias Médicas Cap Uerj) Prafeitura do DF e 0
Instituto hunicipal de
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Faculdade de Filosofiz, Regimento Geral da UEG: E:;‘:‘;l::;im“‘ (lcje
Ciéncias 2 Latraz - crizgde dos Centros Setoriais . -
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- criagho do CepUEG (oje Campus Maracand Faculdade de Citncizs Medicas

- Eztatuto Geral da UEG

Reeforma Universitiria
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Prédio Todo Fusido dos Estados da Inausura;io do - extingio das ctedras
Guana - adi [ < _—
Lyvra Filho bara & do BT - _pu'ed.w Hapoldinho - - criagdo dos departamentos
Mudanga para o nome ST - -desmembrada das Faculdades de
Uej - Filosofia, Cincias e Letras
- Crizgdo de Institutos

Aszinada a criagdo do
Campus de Fezends

Crizgio do Campus de
Hova Froburgo

Aprovagio da

Inicie do campus de Crizgdo da Bolsa Permanéncia
1ei dasz Cotas

Perdpoliz para alunos cotistas

Adesfa a0 Consdrcio Ceder) Criagio do Campus de

de Teresopoliz (educzgio semi-presencial & Tiha Grande
a distancia) Crizgio da PoliClinica
Pigquet Camairg

Criagdo da DRS Incorporagdo da Insmpuragis do Aprovacio da

O JK

Inauguragie do Uszo campus de Cabo PRS
Hospital Hésio Frin
Cordeire
Siglas
FEBF - Faculd. de Educacao da Baixada Fluminense

Cap Uerj - Instituto de Aplicagao Fernando Rodrigues

da Silveira FFP - Faculdade de Formacao de Professores

CBi - Centro Biomedico Hupe - Hospital Universitario Pedro Ernesto
CCS - Centro de Ciéncias Sociais

Cederj - Centro de Educagao Superior a Distancia do SR - Sub-Reitoria
UEG - Universidade do Estado da Guanabara

Uerj - Universidade do Estado do Rio de Janeiro
Uezo - Centro Universitario Estadual da Zona Oeste

PR - Pro-Reitoria

Estado do Rio de Janeiro
CEH - Centro de Educacao e Humanidades
CTC - Centro de Tecnologia

DF - Distrito Federal URJ - Universidade do Rio de Janeiro

Legenda: referéncias incluem a Rede de Memodria Institucional da Uerj - Prof.2 Nilcea Freire, e trabalhos de (Mancebo,

1996) e Reznik et al. (2019).
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1.2 Finalidade

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro - Uerj, instituida como fundagao publica
estadual, de duracgao indeterminada e dotada de autonomia administrativa, didatico-cientifica,
patrimonial e disciplinar, integra o Sistema Estadual de Ensino e reune as atividades de

educacgao superior mantidas pelo Estado, conforme dispde seu Estatuto.

Sua finalidade institucional consiste em desenvolver, de forma articulada, o ensino
superior, a pesquisa € a extensao universitaria, assegurando a formagao de profissionais

qualificados e 0 avanco cientifico, tecnologico, artistico e cultural.

A Uerj atua na producao e disseminacao de conhecimento, na formacao académica e
profissional qualificada e na prestagao de servicos a comunidade, cooperando para a solugao
de problemas que impactam o bem-estar coletivo e o fortalecimento das instituicoes
publicas e sociais. Nessa perspectiva, contribui para o aprimoramento das politicas publicas,
a inovacao, o desenvolvimento regional e a promogao de atividades que integrem ciéncia,

cultura e responsabilidade social.

Ao cumprir sua finalidade, a Universidade reafirma sua condicao de instituicao
publica, gratuita, plural e socialmente referenciada, comprometida com a democratizacao do
acesso, a inclusao e o desenvolvimento cientifico. Assim, orienta suas agoes ao interesse
publico e ao desenvolvimento humano, cultural, social e econémico do Estado do Rio de
Janeiro e do pais, em consonancia com a legislacao federal, estadual e com os marcos
normativos internos. A Tabela 1.2 apresenta a evolucao temporal da populagao da Uerj em
seus diferentes segmentos. Nota-se, por exemplo, que o aumento no numero de estudantes
nao € acompanhado pelo aumento no numero de docentes, levando a um déficit estrutural

com evidente demanda por aumento do quadro docente da universidade.

Tabela 1.2 Populacao Total da Uer;

Populacao Total 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Docentes 2940 2911 3007 3121 3332 3413
Técnico-Administrativos 5040 5106 5100 5269 5616 5709

Estudantes no inicio de
~ 24698 23452 24226 25644 28066 289013
Graduacao

Estudantes no final de
_ 23399 23050 23151 24348 27035 27877
Graduacao

29



P

&
UERJ =y

200 - 020

Estudantes Mestrado e
4305 3918 4723 5000 4539 4819

Doutorado
Estudantes

L 2844 2599 1559 2511 3091 4474
Especializacao
Estudantes de

. 067 1073 1112 1117 1150 1113
Educacao Basica

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

1.3 Area(s) de atuagao académica

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro desenvolve suas atividades de ensino, pesquisa,
extensao e cultura de forma articulada e interdisciplinar, contemplando diversas areas do
conhecimento e modalidades formativas. Seu sistema académico estrutura-se pela oferta de
cursos de graduagao, pos-graduacao stricto e lato sensu, formagao continuada, alem de
programas interdisciplinares e atividades de extensao, que reafirmam a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao.

A Uerj oferta cursos presenciais nos turnos matutino, vespertino, integral e noturno. Para esse
ultimo, foi pioneira no pais ao oportunizar o acesso de discentes trabalhadores ao ensino
superior noturno. A modalidade a distancia e semipresencial, ofertada por meio do Consorcio
Cederj, amplia o alcance institucional e promove democratizacao regional do ensino superior,
com polos distribuidos em diversas regides do Estado. A Universidade também desenvolve
cursos de pos-graduacao nas modalidades presencial e hibrida, além de programas especiais

de formagao e qualificagcao profissional continuada.

A Uerj oferece cursos de graduacao e pos-graduagao que abrangem Ciéncias Humanas e
Sociais, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias e Tecnologias, Ciéncias Biologicas € da Saude,
Artes e Letras. Sua estrutura académica reune bacharelados, licenciaturas e formagoes
tecnologicas, além de especializagdes, mestrados e doutorados reconhecidos nacional e
internacionalmente. Essa diversidade permite a instituicao atuar de forma interdisciplinar e
responder as demandas cientificas, culturais, tecnologicas e sociais, reforcando seu
compromisso com a formagao de profissionais qualificados e com a producao de conhecimento
voltado ao desenvolvimento do estado do Rio de Janeiro e do pais. A Tabela 1.3 apresenta a
evolucao de alguns dados quantitativos da estrutura académica da Uerj. Percebe-se um
expressivo aumento do numero de laboratorios, cursos oferecidos e projetos de extensao,
evidenciando consideravel avanco no ensino, na extensao e na pesquisa, mesmo sem aumentar

0 quadro docente da universidade.
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Tabela 1.3 - Estrutura académica da Uerj

Estruturais

Unidades Académicas 33 33 33 35 35 35
.. 55
Laboratorios 588 563 611 648 682
7
Cursos de graduacao 56 56 56 56 64 79
15
Cursos de especializacao 166 167 175 182 189
7
Cursos de mestrado 65 68 65 67 67 68
Cursos de doutorado 46 50 46 46 46 47
: - 90 126 150
Projetos de extensao 1079 1057 1139
5 4 5

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

No presente documento, além da atualizacao da missao e construcao de visao e valores, a

proposta € o desdobramento do planejamento estratégico, pensando nos macro-objetivos
como grandes finalidades institucionais, partindo para os objetivos estratégicos, que funcionam
como orientadores para as metas, estas como desdobramento quantitativo e temporal acerca
de tais objetivos aportados. A partir disso faz-se necessaria a construgao dos indicadores que
farao o devido monitoramento e apoio a tomada de decisao para manutengao, exclusao ou
inclusao de novas metas que garantam o cumprimento dos objetivos estratégicos e
macro-objetivos originalmente definidos na construcao coletiva com a universidade, permitindo
uma leitura continua dos avancos e desafios, subsidiando decisbes fundamentadas e
transparentes.
O grande desafio do trabalho consiste na construcao de uma cultura que propicie o
planejamento em todas as suas esferas, valorizando o trabalho de acompanhamento e
mensuracao de resultados. Trata-se, portanto, de um instrumento de fortalecimento da
universidade publica, distinto de modelos mercadologicos que associam planejamento a logica
de produtividade e lucro. Trazer a comunidade universitaria maior uniformidade e maior
capacidade de alinhamento de esforcos muitas vezes dispersos em uma Uerj gigante, tanto em
termos estruturais como em exceléncia académica.

O planejamento estratégico funciona como um sistema vivo e dinamico, capaz de orientar
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politicas institucionais, apoiar a alocacao de recursos e consolidar a governanca universitaria,
sem perder de vista a natureza publica, social e formadora da Uerj. Desde suas origens, a Uerj
tem assumido um papel de protagonista no desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro,
atuando como um vetor de transformagao social, cientifica, econdmica e cultural. Nesse
contexto, o plangjamento estratégico assume o papel de instrumento de articulacdo entre a
universidade e o territorio.

Fomentar uma cultura que valorize a mensuragao de resultados, a analise de evidéncias e o
acompanhamento sistematico, nao como fins em si mesmos, mas como meios de garantir
eficiéncia, transparéncia e compromisso publico sao bases do que motivou a Comissao neste
documento orientador, ampliando o escopo do trabalho de plangjamento que havia
anteriormente. Esse processo reforca a gestdo democratica e colaborativa, envolvendo as
diversas unidades, campi e orgaos administrativos na construcao compartilhada do futuro
institucional.

Para tornar o planejamento ainda mais participativo e conectado as realidades locais, foi iniciado,
em 2025, o Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU), desenvolvido pela CAPDI em
paralelo ao PDI. Essa iniciativa soma-se a Rede UerjPlan, criada em 2020 e coordenada pela
Diplan, que vem sendo consolidada ao longo dos anos. Ambas as iniciativas visam criar uma
rede de planejamento descentralizada, permitindo que cada unidade reflita sobre seus proprios
desafios e potencialidades e que, ao mesmo tempo, contribua para os macro-objetivos da
instituicao. Com isso, o plangjamento da Uerj se torna mais organico, continuo e integrado,
articulando o nivel local ao institucional e garantindo que o PDI seja efetivamente um
instrumento de governanca e de coesao universitaria, permitindo a atuacao da Uerj como um

agente transformador do territorio.
2.1 Diagndstico

A elaboracdo do diagnodstico institucional aqui apresentado resulta de um processo
continuo e progressivo de aperfeicoamento das praticas de planejamento da Universidade. Esse
percurso iniciou-se em 2020, quando foi conduzido um levantamento preliminar junto as areas
mais diretamente envolvidas na gestao e no planejamento estratégico. Esse primeiro movimento
antecede, inclusive, a entrega do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em 2023, e
representa um esforco inicial de sistematizagao das informagdes necessarias ao processo
decisorio, em consonancia com as diretrizes classicas do planejamento estrategico situacional e
da gestao orientada a resultados.

A partir da consolidagao do PDI, e considerando as transformagoes profundas no cenario
institucional e social pos-pandemia, a Universidade inaugurou, em 2024, uma nova etapa desse
processo. Com a aprovacao e promulgacao da Resolucao n° 16/2024, instituiu-se um modelo de
governanca mais participativo, ancorado nos principios da gestao democratica e da coproducao
de politicas publicas. Em atendimento a essa diretriz, realizou-se um encontro com

representantes das diversas instancias da Universidade, ampliando a escuta qualificada e
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permitindo que o diagnostico institucional fosse atualizado a luz das experiéncias e desafios
vivenciados pelas unidades académicas, administrativas e assistenciais.

O diagnostico foi retomado, pela terceira vez, durante a formulagdo dos Planos de
Desenvolvimento da Unidade (PDUs). Nessa etapa, cada unidade foi convidada a elaborar sua
propria analise, utilizando a matriz SWOT (forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, em
inglés, respectivamente, Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) — ferramenta
tambem empregada nos levantamentos anteriores — como instrumento sistematico de
identificacao de forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas. Essa abordagem descentralizada
reforca o entendimento contemporaneo de que o plangjamento institucional deve combinar
visao estratégica global com a compreensao das dinamicas locais, permitindo maior
alinhamento entre as necessidades especificas das unidades e os objetivos gerais da
Universidade.

Com esse conjunto abrangente de informagdes — provenientes de trés momentos
distintos e complementares — torna-se possivel realizar um cruzamento analitico capaz de
evidenciar permanéncias, supressoes e emergéncias no diagnostico institucional. Essa
triangulagao de dados fortalece o processo decisorio, pois possibilita a retroalimentacao entre
0s niveis micro e macro da organizacao, qualificando a identificacdo de problemas estruturantes,
riscos estratégicos e oportunidades de desenvolvimento. Assim, consolidam-se bases mais
robustas para o planejamento de médio e longo prazo, em consonancia com os principios da
governanga publica, da transparéncia e da melhoria continua.

Partindo para a analise, os trés momentos evidenciam que a Uerj consolidou seu papel
estratégico no sistema estadual de educacdo superior, destacando-se a relevancia social, o
alcance territorial € o compromisso académico. Entre 2020 e 2024, observa-se avango
significativo na reconstrucao da governanca interna: fortalecimento de conselhos, ampliagao de
foruns e o robustecimento da participacao democratica.

Entretanto, persiste a necessidade de ajustes na organizagao administrativa, com o intuito
de padronizar, acelerar e automatizar processos. O cruzamento dos dados confirma que a
auséncia de sistemas integrados, especialmente para compras, orcamento, ensino, gestao de
pessoas e pesquisa, gera retrabalho, falhas de informacao, perda de historico e decisdes
baseadas mais em conhecimento tacito do que em dados.

A deficiéncia de infraestrutura fisica € um elemento recorrente nas trés analises.
Laboratorios, bibliotecas, salas de aula, areas de convivéncia e acessibilidade aparecem como
pontos de melhoria. O diagnostico de 2024 destaca que obras e reformas sofrem lentidao por
entraves técnicos e administrativos, falta de equipe especializada e limitagdes orcamentarias. As
unidades descentralizadas, localizadas a uma certa distancia do Campus Francisco Negrao de
Lima, no Maracana, apresentam defasagem ainda maior, prejudicando a interiorizagao plena da
politica universitaria, embora tenha ocorrido mesmo em meio a tantas dificuldades
apresentadas.

A Uerj enfrenta déficit significativo de servidores técnicos especializados, com impacto

direto em diversas estruturas, como laboratorios, secretarias académicas e setores
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administrativos. A distribuicao ainda € desigual entre unidades, o que amplia disparidades
internas. Apesar de avancos em capacitagao e politicas afirmativas no corpo discente, ha
necessidade de aprofundamento no planejamento de pessoal e na politica de carreiras, para
nao comprometer a continuidade de servicos essenciais.

O periodo de 2020 a 2025 marcou a consolidacao de politicas de assisténcia estudantil e o
estabelecimento de novos marcos institucionais na UERJ. Entre as iniciativas estruturantes desse
ciclo destacam-se a expansao dos Restaurantes Universitarios, com a inclusao da oferta de cafe
da manha no campus Maracana. Apesar desses avancos, o diagnaostico institucional demonstra
que a evasao estudantil permanece como um risco relevante, sobretudo entre estudantes em
situagao de maior vulnerabilidade socioeconémica.

Nesse mesmo periodo, ampliaram-se também as acdes voltadas a promogcao dos direitos
humanos e ao enfrentamento das desigualdades estruturais. A criacao da Comissao Permanente
de Combate aos Assédios, Discriminacdes, Racismo e Injuria Racial e, posteriormente, da
Superintendéncia de Equidade Etnico-Racial e de Género, em 2024, reforcam o compromisso
institucional com a equidade, indicando a necessidade de abordagens especificas para temas
que atravessam a vida académica e impactam a permanéncia e o sucesso dos estudantes e dos
trabalhadores da instituicao..

De igual relevancia, destaca-se a criagao do Comité de Acessibilidade, responsavel por
orientar, propor e acompanhar politicas voltadas as pessoas com deficiéncia. Sua existéncia
fortalece a perspectiva da acessibilidade como dimensao transversal, assegurando que
condicoes fisicas, pedagogicas e comunicacionais adequadas sejam incorporadas ao
planejamento institucional. A presenca desse comité contribui para consolidar uma universidade
mais inclusiva, sensivel as diversidades e comprometida com a eliminagao de barreiras que
limitam o pleno exercicio da vida académica e profissional.

A partir de 2022 instituiu-se uma politica ativa de comunicacao institucional, ampliando a
visibilidade, criando identidade integrada e aprimorando o dialogo com a sociedade. Contudo, o
diagnostico mostra que a comunicagao interna ainda € insuficiente, sobretudo em processos
administrativos cotidianos, demandando esforcos maiores nas implementacoes.

Se por um lado houve avanco inédito na digitalizacao — incluindo atendimento remoto,
portais, sistemas e automagao —, por outro, os relatos mostram que a fragmentagao permanece
como obstaculo. Falta governanca de dados, integragcao entre sistemas e padronizagao de
indicadores. A inexisténcia de uma inteligéncia institucional unificada limita planejamento,
avaliacao e prestacao de contas a orgaos de controle.

A consolidacao de parcerias com municipios, ministérios, empresas e organismos
internacionais cria um cenario de captacao relevante. Laboratorios multicéntricos, projetos
emergentes de inovacao e desenvolvimento sustentavel, cursos interinstitucionais e agoes de
internacionalizacao surgem como vetores de crescimento. A transformacao digital, se
consolidada, tem potencial para eliminar gargalos cronicos, elevar eficiéncia administrativa e
melhorar a transparéncia.

Persistem ameacgas estruturais externas: instabilidade fiscal, contingenciamentos,
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competicao com ensino privado remoto, e reducao demografica de jovens no ensino superior.
Internamente, ha risco de descontinuidade de servicos caso nao ocorra recomposicao do
quadro de pessoal e modernizacao administrativa.

A analise cruzada confirma que a UERJ atravessa uma transicao institucional significativa:
de um modelo historicamente fragmentado e predominantemente reativo para outro orientado
por governanca, participagao e planejamento estratégico. Esse movimento nao ocorre de forma
espontanea, mas resulta de um esforco continuo de construgcao da cultura de planejamento na
Universidade. Nesse sentido, o trabalho desenvolvido pela Comissao de Atualizacao do PDI tem
sido fundamental, especialmente por meio das diversas apresentacdes institucionais, das visitas
técnicas as unidades e da sistematizagcao das contribuicoes oriundas das comissoes tematicas.

Além disso, a elaboracao dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs),
construida em parceria direta com os pontos focais de cada unidade, ampliou a capilaridade e a
disseminacao da logica de planejamento para todos os niveis organizacionais. Esse processo
colaborativo fortalece a compreensao da importancia do planejamento como instrumento de
gestao e prepara o terreno para o proximo ciclo institucional, no qual o acompanhamento e o
monitoramento estruturado — com metas, indicadores e revisdes peridodicas — passam a ser
elementos centrais e mensuraveis.

Nesse contexto, a propria estrutura do PDI, tal como definida pela Resolugao de 2024,
funciona como um elemento agregador e orientador da gestao institucional. A busca pela
institucionalizacao de uma politica de dados, com sistemas integrados, indicadores confiaveis e
processos transparentes, € parte essencial desse avanco. Apos a entrega formal do PDI, o
trabalho sistematico de monitoramento permitira tanto identificar e mitigar fragilidades e
ameagas quanto potencializar forcas e oportunidades, elevando a UERJ a padroes mais altos de
produtividade, eficiéncia e exceléncia, em sintonia com os principios contemporaneos da
administracao publica e com o papel estratégico que a instituicao desempenha no Estado do

Rio de Janeiro.

2.2 Missao, Visao e Valores

A missao da Universidade foi estabelecida em seu primeiro PDI e permaneceu inalterada
até o mais recente, em 2023. Porém, cumprindo o planejamento idealizado no ultimo documento
produzido, a missao foi redefinida nesta versao, para o ciclo de 2026 a 2029, a partir dessa ampla

participacao da comunidade:

Produzir e democratizar a ciéncia, a cultura, a educagdao e a tecnologia, por meio de atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e atencdo a saude, como uma universidade publica de exceléncia,
assegurando um ambiente de respeito a diversidade e ao livre debate das ideias, formando
profissionais qualificados e cidadaos criticos e comprometidos com uma sociedade justa,

democratica, sustentavel, inclusiva, equanime e plural.
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Além da missao, foi redefinida a visao (de futuro) da universidade:

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, pela sua exceléncia em ensino, pesquisa,
extensdo, bem como pelo seu compromisso com gestdo, inovacdo e inclus@o, consolidando-se
como referéncia na sociedade, pela promoc¢do da equidade, justica social, desenvolvimento

tecnologico e sustentabilidade.

Para definir os valores, os membros da comissao foram convidados a elencar valores
que melhor representam os ideais e principios basicos da Uerj. Foi feita entao uma nuvem de
palavras, reunindo termos equivalentes, e a consolidagao dos valores foi realizada em uma
reuniao da comissao geral, em que foram excluidos termos como ensino, extensao e pesquisa,
que sao eixos estrategicos relacionados a nossa missao, mas nao sao valores. Assim, foram

consolidados os seguintes valores para o PDI de 2026 a 2029:

Equidade, Etica, Exceléncia, Inclusdo, Responsabilidade Social, Sustentabilidade,

Transparéncia (em ordem alfabética).

2.3 Macro-objetivos

Previamente a aprovagao da Resolugcao n° 16/2024 pelo Consun, a definicao dos
macro-objetivos institucionais da universidade teve origem em um processo de construgao
coletiva, conduzido por uma comissao formada por representantes de diversos segmentos da
universidade, com o proposito de adiantar os trabalhos enquanto a minuta da resolucao
tramitava. Apos a constituicao formal da CAPDI, conforme previsto na referida resolucao, o
colegiado decidiu tomar como ponto de partida a versao preliminar produzida por essa

comissao para dar continuidade a elaboracao dos macro-objetivos.

A partir desse ponto, os macro-objetivos foram gradualmente desenvolvidos e
aperfeicoados, tanto de forma assincrona quanto nas diversas reunioes realizadas, com base em
um diagnostico situacional. Esses macro-objetivos sintetizam as principais forcas, fraquezas,
oportunidades e ameagas associadas a Uerj, conforme evidenciado no cruzamento dos
diagnosticos elaborados pelos componentes organizacionais em seus respectivos Planos de
Desenvolvimento da Unidade (PDUs), a luz da matriz SWOT, como detalhado na secao

Diagnostico.

Apos serem amplamente discutidos e validados pela Comissao, os 13 macro-objetivos
inicialmente propostos foram trabalhados no periodo de marco a abril de 2025, periodo em que
ocorreu o primeiro grande evento de consulta da CAPDI a comunidade, por meio dos Foruns
Locais. Nesses eventos, cada componente organizacional - unidade académica, unidade
administrativa, unidade assistencial ou complexo de saude - foi convidado a promover uma
discussao coletiva e abrangente sobre a priorizagcao dos macro-objetivos propostos e tambem

sugerir um novo macro-objetivo institucional para a Uerj neste ciclo.
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A seguir, apresentam-se os Macro-Objetivos da Uerj(em ordem alfabética), ja
contemplando sugestdoes de adequagao e inclusao de um novo macro-objetivo, vindas dos

foruns e acatadas pela comissao:

1) Aprimorar os mecanismos de avaliacdo institucional como instrumento de suporte a tomada
de decisao, promovendo melhorias académicas e de gestdo.

2) Estimular a integragdo da comunidade universitdria.

3) Estimular, em todos os niveis, a acessibilidade, a inclusdo social e etdria, a equidade de género,
étnico-racial e a diversidade cultural.

4) Fomentar a permanéncia e o éxito estudantil.

5) Fomentar, promover e garantir a democracia, a justica social, a laicidade, a transparéncia, a
ética e a salvaguarda dos direitos humanos.

6) Implementar a transformagdo digital*,

7) Intensificar a articulacdo regional, nacional e internacional, o intercambio de conhecimento e a
cooperacdo tecnica, cientifica e cultural.

8) Intensificar os vinculos entre universidade e sociedade.

9) Produzir, preservar e difundir o conhecimento cientifico, tecnologico, artistico e social.

10) Promover a atencdo a saude da comunidade universitaria.

11) Promover a exceléncia académica.

12) Promover a sustentabilidade ambiental.

13) Requalificar e modernizar a infraestrutura fisica, assegurando sua adequacdo as necessidades

académicas, administrativas e comunitdrias.

A compilacao das respostas permitiu a CAPDI incluir um novo macro-objetivo, que

contempla varias sugestoes, aqui apresentado como o numero 14:

14) Promover a valorizacdo dos trabalhadores da Uerj,

Trata-se de uma manifestacao muito importante e que nao pode ser ignorada. Os
servidores da Uerj vém enfrentando uma expressiva redugao do seu poder aquisitivo, decorrente
da prolongada defasagem salarial. Diante desse cenario, a recomposicao das remuneracoes
configura-se como uma necessidade premente e representa uma demanda legitima e urgente

da comunidade universitaria.

Outras sugestoes foram aproveitadas como propostas de objetivos estrategicos, metas

ou acdes, como sera apresentado posteriormente.

! transformagdo digital é o processo de usar a tecnologia para modernizar e tornar mais eficientes os

processos de uma organizagao.
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A Tabela 2.3 apresenta os resultados da priorizacao dos macro-objetivos elencados pela
comunidade, dentre os 13 macro-objetivos originalmente propostos pela CAPDI. Trata-se, assim,
de uma priorizagcao fundamentada nas agdes consideradas primordiais nos proximos anos para
proporcionar as condicdes necessarias para que a Uerj continue a cumprir a sua missao

institucional.

Tabela 2.3. Priorizacao dos macro-objetivos segundo diferentes critérios

Média Aritmeética
das Unidades

Macro-Objet

Média Aritmética Simples

ponderada pelo n° de

ivos das Unidades
respondentes
Unidade Unidad Unidade Un. Assist.
Académic e e Assist. Académic
Adm.
a a
Adm.
MO 1 | | | i | H . i
11 7 10 12 10
MO2 N | | i N H H - | =
11 13 11 12 10 9
MO 3 Il Il Il B . B
2 3 1 4 3 5 10
MO 4 Il | Il I B H ;, 1N
4 2 5 4 4 2 5
MO 5 Il Il B N Il
3 4 2 1 2 3 1
M@ H B Il BB BN B Il ,
6 6 3 1 8 11 3
MO7 | N | N | | I 5
13 11 13 10 13 13 9
O H N H Il B N H . N
8 8 9 1 7 7 3
MO g Il | | H H : N
5 4 4 4 5 4
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MO 10 N H H || H i H - N
10 9 9 4 9 12

MO 11 H B H || H (N H : |Ks
7 6 7 4 6 6

MO T2 | | i i N N B - (Ko
11 9 12 12 11 8

MO 13 I N I || Il N Il : N
1 1 5 4 1 1

A Tabela 2.3 apresenta a ordem de priorizagao dos macro-objetivos institucionais com base em
diferentes critérios de avaliacao. Cada linha da tabela corresponde a um macro-objetivo,
enquanto as colunas indicam a posicao de prioridade atribuida segundo varias perspectivas. Os
numeros indicam o grau de prioridade atribuido a cada objetivo, sendo 1 0 mais prioritario € 13 0
menos prioritario.
Foram considerados os seguintes criterios de priorizagao:

° Priorizacao Geral: média aritmética simples das respostas de todas as unidades

participantes (académicas, administrativas e assistenciais);

° Priorizagcao por tipo de unidade: a prioridade foi analisada separadamente por Unidades

Académicas, Unidades Administrativas e Unidades Assistenciais;

° Priorizacdo Ponderada: ponderou-se o numero de respondentes de cada unidade,

atribuindo maior peso as unidades com mais participantes. Essa ponderacao foi aplicada tanto

para o total geral quanto para os trés grupos de unidades, resultando nas colunas: Geral

Ponderada, Académicas Ponderada, Administrativas Ponderada e Assistenciais Ponderada.
Esse conjunto de dados permite uma visualizagdo ampla e comparativa das diferentes
percepcoes institucionais sobre os objetivos estrategicos, considerando tanto o volume quanto a
origem das respostas.
A andlise dos dados da Tabela 2.3 revela algumas tendéncias importantes na percepcao
institucional sobre os macro-objetivos. O macro-objetivo 'Requalificar e modernizar a
infraestrutura fisica.." (N° 13) aparece como o prioritario em quase todos os critérios, ocupando a
12 posicao na Priorizagdao Geral, nas Unidades Académicas, e nas ponderacoes Geral e
Académica. Isso indica um consenso institucional sobre a importancia da melhoria da
infraestrutura. Os objetivos voltados a justica social, permanéncia estudantil e inclusao
(Macro-objetivos 3, 4 e 5) tambéem se destacam como prioritarios. O objetivo "Fomentar,
promover e garantir a democracia, a justica social.." (Macro-objetivo 5) aparece entre os trés

prioritarios em praticamente todos os critérios.
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O macro-objetivo "Estimular a acessibilidade e inclusao social.." (Macro-objetivo 3) esta entre os
trés primeiros nas priorizagdes nao ponderadas, com destaque especial nas Unidades
Administrativas.

A “permanéncia e éxito estudantil .." (Macro-objetivo 4) mantém-se entre os cinco primeiros em
todas as colunas. Em relagao aos menos prioritarios, o objetivo ‘Intensificar a articulagao
regional, nacional e internacional." (Macro-objetivo 7) aparece dentre os menos prioritarios
(posicao 13 em varias colunas), indicando que, no momento, esse aspecto € menos urgente,
apesar de ser muito importante no cenario atual. Sustentabilidade Ambiental (Macro-objetivo 12)
esta entre as ultimas colocacdes na maioria das colunas, sugerindo que, apesar de sua
relevancia global, ainda € percebida como secundaria no contexto institucional atual, em que
outras pautas sdo consideradas mais urgentes. Esse € um comportamento compreensivel, em
que a sustentabilidade e relegada a um segundo plano frente a necessidades prementes de
sobrevivéncia.

O destaque dado pela comunidade ao macro-objetivo sobre infraestrutura evidencia a demanda
por requalificacao e modernizagao da infraestrutura fisica da Uerj. Essa situagao expressa a
insuficiéncia de investimentos em infraestrutura acumulada ao longo das ultimas decadas, bem
como reforca a necessidade de captacao de recursos para a realizacao de obras de adequacao,
muitas das quais sao emergenciais e buscam atender a exigéncias legais.

Diversos componentes organizacionais apontaram que outros macro-objetivos mais diretamente
relacionados a missao da Uerj so poderao ser atingidos de fato se a universidade superar o atual
deficit em infraestrutura, a fim de atender satisfatoriamente as necessidades académicas,
administrativas e comunitarias, permitindo amplo desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa, extensao e atencao a saude.

A seguir, os mais votados foram o 3, que trata de acessibilidade, inclusao e equidade, e o 5, que
abrange democracia, justica social, transparéncia, ética e direitos humanos. Esses conceitos
estdo em consonancia com a missao e os valores elencados para a Uerj. Cabe a todos os
membros da comunidade Uerjiana buscar que eles sejam garantidos, muito mais que
estimulados ou fomentados. A proposito, o termo garantir so nao foi usado com mais frequéncia
devido ao entendimento de que € um verbo muito forte, que pode levar a um entendimento de
algo utopico e inatingivel, o que por vezes dificulta o engajamento.

A comunidade tambem deu destaque ao macro-objetivo que se refere a permanéncia € ao éxito
estudantil. Nos desdobramentos deste importante macro-objetivo, serdo propostos objetivos
estrategicos, metas e acdes para fomentar tanto para a permanéncia quanto para o éxito
estudantil. Cabe lembrar que éxito estudantil se refere ao desempenho e crescimento integral
do discente ao longo de sua trajetdria universitaria, abrangendo ndo apenas o desempenho em
sala de aula, mas tambem o engajamento, satisfagao e aquisicao de habilidades relevantes para
seu futuro profissional e pessoal. A principal medida do éxito estudantil € a sua formagao e
insercao na sociedade, como elemento de transformagao social.

E importante lembrar que a permanéncia estudantil se promove com acolhimento e assisténcia,

para que os discentes tenham estrutura e condicdes basicas atendidas no compromisso
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académico. Deve-se compreender que se refere a um conjunto de agdes e programas que
apoiem os discentes, sobretudo quando em situacao de vulnerabilidade social, em especial
aqueles que ingressaram pela reserva de vagas, para plena permanéncia e sucesso na formagao
académica, aléem de promover condicdes saudaveis e a motivacao dos estudantes e
trabalhadores. Nao € possivel garantir a permanéncia estudantil sem uma boa infraestrutura
para estudo, convivéncia e pratica. Logo, essas reivindicacdes devem caminhar sempre juntas,
com os trés segmentos - discentes, docentes e técnico-administrativos - lutando juntos por
melhores condigdes de trabalho e estudo, nunca uns contra os outros. E preciso que a
sociedade enxergue a Uerj como uma universidade que se propde a produzir identidade e
coesao, que se planeja e sabe onde quer chegar.

Outro macro-objetivo bem votado foi aquele identificado pelo numero 9, sobre producao e
difusao do conhecimento, que esta intimamente ligado a missao da universidade. Muitos
componentes comentaram que este e outros mais ligados a missao s6 nao foram elencados
como os mais importantes por se entender que eles ja sao satisfatoriamente atingidos, nao
sendo urgente focar neles.

Também foi bem votado o macro-objetivo sobre o tema da transformacao digital, refletindo a
necessidade de se investir de fato na implementacao de acdes que envolvam a aplicacao da
tecnologia para modernizar e tornar mais eficientes os processos da Uerj. O levantamento
preliminar nessa area € de que a transformacao digital da Uerj esta atrasada e precisa ser
acelerada.

Os macro-objetivos mais votados refletem com nitidez o estagio atual da Uerj, marcado por um
processo continuo de consolidacao e desenvolvimento institucional, caracterizado pela
intensificagao dos esforcos voltados a melhoria das condicdes estruturais € operacionais,
imprescindiveis para a expansao qualificada das suas atividades, preservando os principios e
valores que fundamentam a missao da Universidade.

Os demais macro-objetivos, embora nao destacados nesta secao, mantém plena relevancia no
plangjamento institucional e estarao devidamente contemplados no PDI. A opcao por nao
detalha-los nesta secao visa assegurar objetividade e concisao a analise apresentada, reduzindo

a extensao do texto.
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2.4 Objetivos estratégicos, metas e indicadores
Quadro 2.4 - Desdobramento Estratégico Institucional: Macro-Objetivos (MO), Objetivos

Estrategicos (OE), Metas e Indicadores (Ind.)

MO 01 Aprimorar os mecanismos de avaliacao institucional como
instrumento de suporte a tomada de decisao, promovendo
melhorias académicas e de gestao.

OE 01.01 Aprimorar o processo de autoavaliagao continua com foco em
gestao.

META 01.01.01 Aprimorar o processo de autoavaliagao institucional com
foco em gestao ate 2027.

IND 01.01.01 Percentual de unidades que realizam autoavaliacdo com foco
em gestao

META 01.01.02 Aprimorar os processos de heteroavaliagao com foco em
gestao até 2028.

IND 01.01.02 Percentual de unidades avaliadas externamente com foco em
gestao

OE 01.02 Aprimorar processos de autoavaliagao institucional com foco

académico.

META 01.02.01 Aprimorar os processos de autoavaliacao institucional com
foco académico ate 2027

IND 01.02.01 Percentual de cursos e unidades que realizam autoavaliagao
académica anual

META 01.02.02 Aprimorar os processos de heteroavaliagdo com foco
académico ate 2028.

IND 01.02.02 Percentual de cursos e unidades submetidos a avaliagao
externa académica anual

META 01.02.03 Implementar um sistema de Avaliagao da Percepgao
Discente em pelo menos 50% dos cursos de graduagao ate 2028.

IND 01.02.03 Percentual de cursos de graduagao com aplicacao anual de
avaliagao discente

META 01.02.04 Implementar um sistema de Avaliacdo da Percepcao
Discente para os estudantes do CAp Uerj ate 2028.

IND 01.02.04 Sistema de Avaliacao da Percepcao Institucional
implementado (sim/nao)
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OE 01.03 Estabelecer processos e politica de compliance e governancga.

META 01.03.01 Aprovar por meio de resolucdes os Codigos de Etica e
Conduta para a comunidade universitaria ate julho de 2026.

IND 01.03.01 Resolugao publicada (sim/nao)

META 01.03.02 Criar grupo de trabalho sobre gerenciamento de crise ate
2026.

IND 01.03.02 GT criado e publicado em ato oficial (sim/nao)

META 01.03.03 Editar ato normativo interno até julho de 2026 para
regulamentar o uso do SElI na UERJ, tomando como base as regras
estabelecidas pela Secretaria de Estado de Transformacgao Digital do Rio de
Janeiro.

IND 01.03.03 Ato normativo sobre uso do SEl publicado até 07/2026
(sim/nao).

META 01.03.04 Garantir as condi¢des para o inicio de atuagao da Unidade
de Gestao de Integridade (UGI) ate julho de 2026.

IND 01.03.04 UGI implantada e com plano de acao aprovado até 07/2026
(sim/nao).

META 01.03.05 Publicar o Plano de Integridade da Uerj até fevereiro de
2026.

IND 01.03.05 Publicacao do Plano de Integridade (sim/nao)

OE 01.04 Fortalecer a aplicacao dos resultados da autoavaliagao e

heteroavaliacao institucional no planejamento e na melhoria dos processos
académicos e administrativos.

META 01.04.01 Criar e disponibilizar guia sobre a ferramenta e o processo
de avaliacao ate 2026.

IND 01.04.01 Guia sobre ferramenta de autoavaliagao publicado (sim/nao)

META 01.04.02 Incluir dados de autoavaliacdo e heteroavaliagao
institucional em pelo menos 70% dos planos das unidades até 2029.

IND 01.04.02 Percentual de PDUs com dados de autoavaliagao e
heteroavaliagao.

OE 01.05 Fortalecer a atuacao da Comissao Propria de Avaliacao (CPA) da

Uerj.

META 01.05.01 Expandir e consolidar a atuagao da CPA, a fim de produzir
relatorios de avaliagao atualizados anualmente, a partir de 2026.

IND 01.05.01 Publicagdes anuais dos relatérios de avaliacao institucional

OE 01.06 Modernizar a estrutura institucional de gestao, visando aumentar

a eficiéncia e reduzir a burocracia.

META 01.06.01 Criar um canal digital para registro de falhas e lacunas de
informacao nos sistemas e procedimentos administrativos até 2027.

IND 01.06.01 Canal publicado e numero de registros realizados
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META 01.06.02 Mapear e implementar mudangas na estrutura de gestao,
baseadas nos resultados obtidos nos diagnodsticos situacionais dos PDUs
ate 2026.

IND 01.06.02 Quantidade de mudancas implementadas; percentual de
unidades com planos ajustados

META 01.06.03 Mapear processos criticos de gestao e propor adequagdes
de sistemas até 2027.

IND 0106.03 Numero de processos criticos mapeados € numero de
propostas de adequacgao

MO 02 Estimular a acessibilidade, inclusao social e etaria, equidade
de género, étnico-racial e diversidade cultural.

OE 02.01 Adaptar processos educativos na educacao basica, na graduagao
e na pos-graduagao, visando inclusao e acessibilidade.

META 02.01.01 Adaptar os processos educativos e a infraestrutura de
ensino em pelo menos 40% dos casos identificados até 2026, 60% ate 2027,
80% ate 2028, e 100% dos casos até 2029.

IND 02.01.01 % de casos atendidos
META 02.01.02 Criar um guia de acessibilidade e uma normativa contendo
instrugdes sobre como atender demandas relacionadas a adaptacao de
discentes com deficiéncia ou necessidades especificas de aprendizagem
ate 2026.

IND 02.01.02 Guia publicado e normativa institucional (sim/nao)
META 02.01.03 Identificar quantos estudantes precisam de adaptagao dos
metodos educativos em cada unidade, e quais sao essas adaptacdes
necessarias ate 2026.

IND 02.01.03 N° de estudantes e tipos de adaptacao
META 02.01.04 Oferecer formagao continuada anual para 100% dos
trabalhadores em praticas que fomentem a inclusao e a acessibilidade ate

2027.

IND 02.01.04 % de trabalhadores capacitados

OE 0202 Ampliar agdes afirmativas e politicas inclusivas na educagao

basica, graduagao e pos-graduacao.

META 02.02.01 Ampliar a politica institucional de agdes afirmativas para 48%
com base no percentual atual da reserva de vagas, tendo como
publico-alvo pessoas trans e travestis, garantindo acesso e permanéncia
ate 2028.

IND 02.02.01 % de vagas afirmativas ocupadas por publico-alvo
META 02.02.02 Ampliar os espacos qualificados de trocas sobre acdes
afirmativas e politicas inclusivas na educagao basica, envolvendo toda a
comunidade escolar, atingindo pelo menos 40% do publico-alvo em 2026, e

com aumentos graduais ate 2029.

IND 02.02.02 % do publico-alvo participando nas atividades
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META 02.02.03 Aumentar em pelo menos 30% a matricula e acolhimento
de grupos invisibilizados/sub-representados na graduacdo e na
pos-graduagao ate 2027.

IND 02.02.03 N° de ingressantes desses grupos por ano

META 02.02.04 Aumentar em pelo menos 30% a taxa de ocupagao das
vagas reservadas e desenvolver estratégia para garantir o preenchimento
total da reserva de vagas prevista na politica de cotas até 2029 (Lei n° 8.121,
de 27 de setembro de 2018) ate 2027.

IND 02.02.04 Taxa de ocupacgao das vagas reservadas.
META 02.02.05 Estimular a adesao institucional as politicas de reserva de
vagas de agodes afirmativas em pelo menos 50% dos editais internos dos
diferentes niveis e modalidades até 2029.

IND 02.02.05 Percentual de editais internos com previsao de cotas.
META 02.02.06 Otimizar o fluxo de envio de documentagao comprobatoria
de vulnerabilidade socioecondmica dos processos seletivos de ingresso na
educagao basica e nos cursos de graduagao e pos-graduagao da UERJ, ate
2026.

IND 02.02.06 Tempo médio de analise e aceite da documentacao
META 02.02.07 Promover no minimo 4 formacdes continuadas para os
trabalhadores da Uerj na perspectiva antirracista, antihomofobica,
anticapacitista, anti-etarista, antissexista e anti-assédio a cada ano, a partir
de 2026.

IND 02.02.07 N° de formacdes realizadas / ano.

META 02.02.08 Realizar no minimo 5 novas agdes de divulgacao da politica
de reserva de vagas ate 2027.

IND 02.02.08 Numero de campanhas / agdes de divulgacao

OE 02.03 Garantir infraestrutura acessivel, inclusiva e apoio especializado.

META 02.03.01 Assegurar que os discentes com diagnostico identificado,
que sinalizarem necessidade de apoio, recebam acompanhamento
académico em pelo menos 50% dos casos até 2026, 75% até 2027, e 100%
dos casos ate 2028.

IND 02.03.01 % de alunos diagnosticados acompanhados
META 02.03.02 Assegurar que os servidores com diagnostico identificado e
com necessidade de apoio recebam acompanhamento em pelo menos
50% dos casos ateé 2026, 75% ate 2027, e 100% dos casos até 2028.

IND 02.03.02 % de servidores acompanhados

META 02.03.03 Criar novas acgdes de acolhimento as infancias em todos os
campi, guardadas as especificidades locais, até 2029.

IND 02.03.03 N° de espagos, politicas, agdes ou protocolos implantados
META 02.03.04 Criar um cadastro de intérpretes de libras que possam ser

contratados em caso de necessidade de apoio a agdes e eventos, enquanto
a instituicao nao tiver um efetivo suficiente de intérpretes concursados ate
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2026.
IND 02.03.04 Base de intérpretes criada (sim/nao)

META 02.03.05 Finalizar a implantagcao dos projetos de acessibilidade
infraestrutural até 2029.

IND 02.03.05 Percentual de obras e adaptacdes concluidas.

META 02.03.06 Implementar os banheiros sem género em todas as
unidades da UERJ até 2027.

IND 02.03.06 N° de unidades com banheiros implementados / total de
unidades

META 02.03.07 Oferecer instrugdes e formagao acerca da adaptacao de
processos educativos a todas as unidades académicas ate 2028.

IND 02.03.07 Percentual de unidades académicas participantes da formagao.

META 02.03.08 Oferecer instrucdes e formagao acerca da adaptagao de
processos educativos até 2028, a todas as unidades académicas.

IND 02.03.08 N° de unidades com formagao ofertada

OE 02.04 Promover politicas de inclusao e equidade para os trabalhadores.

META 02.04.01 Fomentar a participagao da populagdo negra nos
segmentos de servidores da universidade, tendo como referéncia o
percentual da populagao fluminense (58%) registrada no Censo 2022 ate
2029.

IND 02.04.01 % de servidores negros

META 02.04.02 Identificar a atual participagao da populagao negra dentre
os trabalhadores da universidade ate 2026.

IND 02.04.02 % identificado

META 02.04.03 Implementar pelo menos 2 novas acdes de politica inclusiva
de suporte aos trabalhadores ate 2028.

IND 02.04.03 N° de acdes implantadas

MO 03 Estimular a integracao da comunidade universitaria.

OE 03.01 Fortalecer espacos institucionais permanentes de escuta e
dialogo.

META 03.01.01 Consultar os segmentos da comunidade universitaria sobre
a necessidade de estabelecimento de novos foruns integrativos e
consolidar 100% dos dados levantados até 2026, estabelecendo novas
metas a partir dos resultados obtidos.

IND 03.01.01 Percentual de dados consolidados sobre a necessidade de
novos foruns integrativos.

META 03.01.02 Criar grupos de trabalho em temas estratégicos para a
universidade, integrando pessoas de diferentes areas e componentes
organizacionais ate 2026.
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IND 03.01.02 N° de GTs formalizados.

META 03.01.03 Verificar "variabilidade de perfil do publico participante” nos
eventos integrativos até 2026 e propor novas metas com base nos dados
levantados.

IND 03.01.03 Diversidade de perfil dos participantes (género, idade, curso,
categoria - docente/TAE/discente).

OE 03.02 Incentivar e promover projetos, eventos e atividades que

promovam a integracao entre os diferentes segmentos, unidades e campi.

META 03.02.01 Ampliar em 10% a realizacao de projetos
interdepartamentais, interdisciplinares e intercampi até 2028.

IND 03.02.01 N° de projetos realizados / ano

META 03.02.02 Implementar a politica de Gestdo da Informacao
institucional até 2027.

IND 03.02.02 Politica aprovada e em execugao no prazo (sim/nao)

META 03.02.03 Mapear o numero total de projetos interdepartamentais,
interdisciplinares e intercampi até 2026.

IND 03.02.03 Relatorio publicado com total de projetos

META 03.02.04 Realizar ao menos 2 eventos integrativos por ano, a partir de
2027.

IND 03.02.04 Numero de eventos integrativos realizados por ano

META 03.02.05 Realizar forum de alinhamento com os pontos focais de
Comunicagao dos componentes organizacionais ate 2026.

IND 03.02.05 Realizagao do forum; numero de participantes

MO 04 Fomentar a democracia, justica social, laicidade,
transparéncia, €tica e direitos humanos.

OE 04.01 Ampliar as formas de participagcdo democratica nos processos
decisorios.

META 04.01.01 Aumentar em pelo menos 20% a participacao da
comunidade em consultas publicas e processos deliberativos ate 2028.

IND 04.01.01 Numero de participantes por processo

META 04.01.02 Levantar métricas adequadas para a participagcao da
comunidade em consultas publicas e processos deliberativos até 2026.

IND 04.01.02 Conjunto de métricas e indicadores definidos (sim/nao)

META 04.01.03 Mapear quais processos da Universidade devem utilizar
consulta publica ate 2026.

IND 04.01.03 Lista de processos mapeados

OE 04.02 Aprimorar os instrumentos de transparéncia da Uer).
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META 04.02.01 Atingir pelo menos 85% das manifestacoes e pedidos de
acesso a informagao respondidos dentro do prazo legal até 2029.

IND 04.02.01 Percentual de respostas dentro do prazo

META 04.02.02 Implantar um recurso no portal de transparéncia que
permita aos visitantes sinalizar informagdes ausentes ate 2026.

IND 04.02.02 Recurso publicado e funcional (sim/nao)
META 04.02.03 Implementar uma rotina de atualizagdo do portal de
transparéncia, introduzindo novas informacdes solicitadas sempre que
possivel, levando em conta a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) ate
2027.

IND 04.02.03 Frequéncia de atualizacdes realizadas

META 04.02.04 Mapear o numero de visitas ao portal da transparéncia da
Uerj até 2026.

IND 04.02.04 Numero anual de acessos

OE 04.03 Instituir acoes formativas em direitos humanos e valores

institucionais.

META 04.03.01 Incluir conteudos de direitos humanos e ética em 100% dos
programas de formacao docente e técnico-administrativa até 2028.

IND 04.03.01 Percentual de programas com conteudo incorporado
META 04.03.02 Treinar 100% dos gestores e lideres em governanga, ética e
integridade ate 2028. A partir de entao, tornar esse treinamento

permanente.

IND 04.03.02 Percentual de gestores capacitados

OE 04.04 Reforgar os canais de acolhimento e 6rgaos de controle interno.

META 04.04.01 Criar uma Comissao Permanente de Sindicancia até
dezembro de 2026.

IND 04.04.01 Comissao instituida (sim/nao)
META 04.04.02 Desenvolver material de formacdo e campanha de
conscientizagao da comunidade universitaria quanto aos direitos dos
denunciantes, inclusive aspectos relativos ao sigilo das comunicacoes e
mecanismos de resposta institucionais a eventuais atos de retaliacao até
dezembro de 2026.

IND 04.04.02 Material elaborado e divulgado (sim/nao)

META 04.04.03 Editar ato normativo instituindo o programa institucional de
cultura ética e integridade até marco de 2026.

IND 04.04.03 Ato publicado (sim/nao)

META 04.04.04 Elaborar Regimento Interno do Conselho de Controle
Interno até agosto de 2026.

IND 04.04.04 Regimento aprovado (sim/nao)

48



P

-
v

£
el | 2006 - 2029 ﬁ‘uw“}

META 04.04.05 Implementar calendario de campanhas institucionais de
transparéncia ativa até dezembro de 2026.

IND 04.04.05 Numero de campanhas realizadas ao ano
META 04.04.06 Incrementar a divulgacao das ferramentas utilizadas pela

Ouvidoria-Geral da UERJ para o registro de manifestagdes de denuncia
pela comunidade universitaria e publico externo até dezembro de 2026.

IND 04.04.06 Numero de agoes de divulgacao realizadas

META 04.04.07 Realizar pesquisa de percepcao com a comunidade
universitaria sobre a Ouvidoria até dezembro de 2026.

IND 04.04.07 Pesquisa realizada (sim/nao) e n° de respondentes

MO 05 Fomentar a permanéncia e o éxito estudantil.

OE 0501 Aperfeicoar a infraestrutura disponivel para a formagao dos
estudantes nas unidades académicas

META 05.01.01 Mapear as principais demandas dos estudantes e dos
servidores sobre a infraestrutura fisica das unidades académicas ate 2026.

IND 05.01.01 Percentual das unidades com diagnostico concluido

OE 05.02 Aprimorar agoes especificas para acolhimento de estudantes
vulneraveis.

META 05.02.01 Aumentar a participacao dos estudantes nas acdes de
acolhimento em pelo menos 50% ate 2027.

IND 05.02.01 Variagao percentual do numero de participantes

META 05.02.02 Identificar a participagao atual dos estudantes nas acdes de
acolhimento até 2026

IND 05.02.02 Numero de estudantes engajados nas acdes existentes

OE 05.03 Aprimorar e expandir as acdes de assisténcia e permanéncia

estudantil.

META 05.03.01 Aumentar em pelo menos 30% a taxa de ocupacao das
vagas reservadas, e desenvolver estrategia para garantir o preenchimento
total da reserva de vagas prevista na politica de cotas até 2029 (Lei n° 8.121,
de 27 de setembro de 2018) ate 2027.

IND 05.03.01 Taxa de ocupacao das vagas reservadas.

META 05.03.02 Estruturar espacos de convivéncia e de estudo em todos os
campi até 2029.

IND 05.03.02 Percentual de campi com espagos implantados

META 05.03.03 Implementar a Politica Permanente de Assisténcia
Estudantil da UERJ até 2026.

IND 05.03.03 Plano aprovado e instituido (sim/nao)
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META 05.03.04 Instalar restaurantes universitarios em todos os campi ate
2027.

IND 05.03.04 Numero de campi com RU instalado

OE 0504 Criar e consolidar mecanismos de acompanhamento

pedagogico continuo.

META 05.04.01 Garantir que 100% dos cursos instituam um Nucleo Docente
Estruturante ate 2027.

IND 05.04.01 Percentual de cursos com NDE constituido formalmente

META 05.04.02 |dentificar e classificar cursos com alta evasdo e/ou baixa
conclusao até 2026.

IND 05.04.02 Numero de cursos classificados por indicadores de
evasao/conclusao

META 05.04.03 Implantar processos de acompanhamento académico em
100% dos cursos com alta evasao e/ou baixa conclusao até 2027, e até 2029
nos demais cursos.

IND 05.04.03 Percentual de cursos com acdes implantadas

META 05.04.04 Instituir politicas de acompanhamento € monitoramento de
estudantes egressos ate 2027.

IND 05.04.04 Sistema institucional criado e operando (sim/nao)

OE 05.05 Desenvolver programas de orientacao de carreira e apoio a

empregabilidade dos estudantes.

META 05.05.01 Identificar os programas institucionais de orientagao
profissional existentes, considerando suas especificidades, até 2027.

IND 05.05.01 Numero de programas mapeados e categorizados

META 05.05.02 Implantar pelo menos 2 novos programas institucionais de
orientacao profissional (estagios, carreiras e empregabilidade) ate 2028.

IND 05.05.02 Numero de novos programas criados

META 05.05.03 Propor novas metas e acdes para 0os anos seguintes,
visando aumentar a insercao dos egressos na sociedade com base nos
resultados obtidos nas politicas de acompanhamento de egressos
propostas na Meta "Instituir politicas de acompanhamento e monitoramento
de estudantes egressos ate 2027 em 2028.

IND 05.05.03 Relatorio e metas produzidos (sim/nao)

OE 05.06 Instituicao da dimensao Equidade/Inclusao como um eixo

estruturante da pratica universitaria, indissociavel das dimensdes Ensino,
Pesquisa e Extensao.

META 05.06.01 Até 2028, ampliar o impacto e a contribuicdo das politicas
afirmativas e da assisténcia estudantil na orientagao em 100% das praticas
académicas identificadas.

IND 05.06.01 Percentual das praticas com agdes implementadas
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META  05.06.02 Criar um programa académico visando a
equidade/inclusao ate 2027.

IND 05.06.02 Programa criado e institucionalizado (sim/nao)

META 05.06.03 Identificar todas as praticas académicas potencialmente
afetadas pelas politicas afirmativas e de assisténcia estudantil até 2026.

IND 05.06.03 Numero de praticas académicas mapeadas

MO 06 Implementar a transformacao digital.

OE 06.01 Adotar e integrar solugdes digitais para a comunidade
universitaria.

META 06.01.01 Identificar quais atividades mapeadas sao automatizaveis
ate 2028.

IND 06.01.01 Numero de atividades classificadas como automatizaveis
META 06.01.02 Implantar solugdes de forma integrada ate 2029.
IND 06.01.02 Percentual de processos automatizados

META 06.01.03 Selecionar tecnologias adequadas para a automatizagao
das atividades ate 2029.

IND 06.01.03 Documento técnico com selecao tecnologica aprovado.

OE 06.02 Fomentar a cultura digital e promover o letramento tecnologico

para a comunidade da UERJ.

META 06.02.01 Adaptar 100% das midias institucionais aos padrdes de
acessibilidade digital ate 2026.

IND 06.02.01 Percentual de midias adequadas
META 06.02.02 Criar programa de “Embaixadores Digitais" em todos os
componentes organizacionais até 2027, para apoio local a transformacgao
digital.

IND 06.02.02 Numero de unidades com representantes

META 06.02.03 Desenvolver e implementar trilhas formativas em
letramento digital basico, intermediario e avangado ate 2027.

IND 06.02.03 Numero de trilhas disponiveis

META 06.02.04 Mapear o nivel de letramento digital da comunidade
universitaria até dezembro de 2026

IND 06.02.04 Relatoério com classificagao por perfil

META 06.02.05 Treinar pelo menos 50% da comunidade universitaria em
processos digitais ate 2028.

IND 06.02.05 Percentual de participantes certificados

OE 06.03 Mapear e otimizar os processos académicos e administrativos de
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todos os componentes organizacionais da UERJ.

META 06.03.01 Criar e aprovar a tabela de temporalidade de documentos
das atividades finalisticas ate 2027.

IND 06.03.01 Tabelas produzidas e aprovadas (sim/nao)

META 06.03.02 Criar e aprovar a tabela de temporalidade de documentos
das atividades vinculadas as unidades de saude ate 2027.

IND 06.03.02 Tabelas produzidas e aprovadas (sim/nao)

META 06.03.03 Digitalizar 100% dos processos administrativos antigos das
atividades meio, seguindo critérios de temporalidade da tabela ate 2027.

IND 06.03.03 Percentual digitalizado

META 06.03.04 Mapear 100% dos processos de cadastro de vinculos
profissionais da universidade até 2028.

IND 06.03.04 Percentual mapeado

META 06.03.05 Mapear 100% dos processos relacionados as folhas de
pagamento ateé 2027.

IND 06.03.05 Percentual mapeado

OE 06.04 Promover governanga, integridade e seguranca dos dados.

META 06.04.01 Apoiar o preenchimento do questionario preliminar de
dados pelos componentes organizacionais da UERJ até 2026.

IND 06.04.01 Percentual de componentes organizacionais que preencheram
0 questionario

META 06.04.02 Criar parametros para construcao do repositorio de dados
de pesquisa para compartilhamento com revistas cientificas até 2027.

IND 06.04.02 Documento de parametros elaborado (sim/nao)
META 06.04.03 Elaborar o inventario de dados da UERJ ate 2027.
IND 06.04.03 Inventario institucional concluido (sim/nao)

META 06.04.04 Entregar o Relatorio de Impacto a Protecao de Dados ate
2027.

IND 06.04.04 Relatorio entregue e publicado (sim/nao)
META 06.04.05 Implementar campanha institucional permanente de
cultura de privacidade e protecao de dados, com agdes semestrais
presenciais e virtuais até 2026.

IND 06.04.05 Numero de campanhas realizadas semestralmente
META 06.04.06 institucional que valorizara as unidades organizacionais que
demonstrarem compromisso efetivo e resultados tangiveis no alcance dos

objetivos de governanca de dados).

IND 06.04.06 Selo criado e critérios definidos (sim/nao)
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META 06.04.07 Treinar pelo menos 85% dos componentes organizacionais
quanto a privacidade e protecao de dados até 2028.

IND 06.04.07 Percentual dos componentes capacitados

MO 07 Intensificar a articulacao regional, nacional e internacional, o
intercambio de conhecimento e a cooperacao técnica, cientifica e
cultural.

OE o701 Ampliar os convénios e parcerias institucionais com
universidades e organizacdes nacionais e internacionais.

META 07.01.01 Ampliar a producao bibliografica internacional em pelo
menos 20% até 2028.

IND 07.01.01 Numero de producdes publicadas em periodicos internacionais

META 07.01.02 Ampliar em 30% a captacao de recursos para projetos
internacionais até 2029.

IND 07.01.02 Valor captado em editais e cooperacdes internacionais
META 07.01.03 Ampliar em pelo menos 30% o dominio de idiomas
estrangeiros pelo corpo docente, téecnico-administrativo e discente da
Universidade ate 2029.

IND 07.01.03 Numero de servidores e estudantes certificados em idiomas
META 07.01.04 Aprimorar o mapeamento do numero de parcerias nacionais
e internacionais e estabelecer metas de ampliagao para os anos seguintes
ate 2026.

IND 07.01.04 Base de dados institucional consolidada (sim/nao)

META 07.01.05 Aumentar em pelo menos 40% o numero de novos acordos
especificos e memorandos de intercambio ate 2028.

IND 07.01.05 Numero de acordos firmados por ano

OE 07.02 Expandir a mobilidade académica e profissional.

META 07.02.01 Ampliar a mobilidade internacional discente em pelo menos
30% ate 2028.

IND 07.02.01 Total de discentes enviados ao exterior

META 07.02.02 Ampliar a mobilidade internacional docente em pelo menos
20% ate 2028.

IND 07.02.02 Total de docentes em mobilidade internacional

META 07.02.03 Aumentar em pelo menos 30% o numero de mobilidades
académicas estudantis ate 2028.

IND 07.02.03 Numero de estudantes em mobilidade nacional/internacional
META 07.02.04 Mapear o numero de mobilidades académicas visando

aperfeicoamento profissional de servidores e estabelecer metas de
ampliacao para os anos seguintes ate 2026.
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IND 07.02.04 Numero de servidores em mobilidade registrada

OE 0703 Fortalecer a imagem e a presenca institucional da UERJ no

cenario internacional.

META 07.03.01 Aumentar em pelo menos 10% a implementacao de acordos
de cooperacao de dupla-titulagdo na graduacao e na pos-graduacao ate
2028.

IND 07.03.01 Numero de programas de dupla titulacao em vigéncia

META 07.03.02 Credenciar a instituicao para emitir atestado de proficiéncia
em idiomas estrangeiros para estudantes e servidores da UERJ ate 2027.

IND 07.03.02 Credenciamento formalizado (sim/nao)
META 0703.03 Criar um instrumento unificado de divulgacao de

oportunidades e editais internacionais para a comunidade da UERJ até
2026.

IND 07.03.03 Instrumento criado (sim/nao)

META 07.03.04 Estabelecer pelo menos 2 novas ofertas de cursos de curta
duragao para estrangeiros ate 2027.

IND 07.03.04 Numero de cursos ofertados e participantes
META 07.03.05 Organizar um repositorio que reuna as publicacdes e

atividades académicas resultantes da colaboragao com parceiros
estrangeiros ate 2026.

IND 07.03.05 Repositorio implementado (sim/nao)

OE 0704 Otimizar os processos para melhor atender aos critérios e

condicoes para captacao e execucao de recursos.

META 07.04.01 Até dezembro de 2026, mapear e classificar os recursos
captados por meio de parcerias da UERJ com outros orgaos e entidades da
administracao publica, com o terceiro setor e com a iniciativa privada.

IND 07.04.01 Numero de processos mapeados e classificados

META 07.04.02 Até julho de 2026, elencar responsavel por acompanhar os
processos de execucao de parcerias da UERJ com outros orgaos e
entidades da administracao publica, com o terceiro setor e com a iniciativa
privada, conforme AEDA 134/Reitoria/2022.

IND 07.04.02 Profissional elencado (sim/nao)

META 07.04.03 Aumentar em pelo menos 30% o total de recursos captados
com projetos de pesquisa e prestacao de servico por meio de parcerias da
UERJ com outros orgaos e entidades da administragao publica, com o
terceiro setor e com a iniciativa privada, até 2027.

IND 07.04.03 Total de recursos captados

META 07.04.04 Executar 100% dos recursos captados por emendas
parlamentares, a partir de 2027.

IND 07.04.04 % de execugao de emendas parlamentares
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META 07.04.05 Manter a meta de 100% de aproveitamento na captagao de
recursos em editais institucionais de fomento a infraestrutura de pesquisa e
a mobilidade docente e discente na pos-graduagao.

IND 07.04.05 Percentual de editais com recursos captados com sucesso

MO 08 Intensificar os vinculos entre universidade e sociedade.

OE 08.01 Ampliar a visibilidade e a participacao social nas acdes da UERJ.

META 08.01.01 Aumentar em pelo menos 30% a participagao de publico
externo e organizagdes da sociedade civil em agdes institucionais até 2028.

IND 08.01.01 Numero de participantes externos por ano

META 08.01.02 Organizar os dados existentes sobre a participacao de
publico externo em agdes institucionais ate 2026.

IND 08.01.02 Quantidade e perfil dos participantes externos mapeados

OE 08.02 Aprimorar o atendimento a populacao pelas unidades de saude

da Universidade.

META 08.02.01 Aumentar o indice de satisfacao dos usuarios da PPC em
pelo menos 10% ate 2028 e em pelo menos 20% ate 2029.

IND 08.02.01 Variacao do indice de satisfacao

META 08.02.02 Aumentar o indice de satisfacao dos usuarios do HUPE em
pelo menos 10% ate 2028 e em pelo menos 20% ate 2029.

IND 08.02.02 Variacao do indice de satisfacao

META 08.02.03 Aumentar o indice de satisfacao dos usuarios do HURHC
pelo menos 10% até 2028 e em pelo menos 20% até 2029.

IND 08.02.03 Variagao do indice de satisfacao

META 08.02.04 Estabelecer o indice de satisfagao dos usuarios em todas as
unidades de saude da Uerj ate 2027.

IND 08.02.04 indice de satisfacao por unidade

OE 08.03 Aumentar a ocupacao de vagas de ingresso na universidade.

META 08.03.01 Aumentar em pelo menos 30% a taxa de ocupacao das
vagas reservadas até 2027 e desenvolver estratégia para garantir o
preenchimento total da reserva de vagas prevista na politica de cotas até
2029 (Lei n° 8.121, de 27 de setembro de 2018).

IND 08.03.01 Taxa de ocupacao por entrada de discentes.
META 08.03.02 Consolidar a politica institucional da UERJ voltada a criagao

de novos cursos, as reformas curriculares e a adequacao das ofertas
académicas ate 2026.

IND 08.03.02 Politica publicada e institucionalizada (sim/nao)

OE 08.04 Consolidar canais de escuta e participacao cidada.
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META 08.04.01 Definir quais canais ou comissoes deveriam contar com a
participacao da sociedade até 2026.

IND 08.04.01 Quantidade de canais/comissdes com participagcao social

META 08.04.02 Implementar as adequacdes necessarias nos canais e
comissoes elencados ha meta anterior até 2027.

IND 08.04.02 Percentual de canais ajustados
META 08.04.03 Incrementar a divulgacao das ferramentas utilizadas pela
Ouvidoria-Geral da UERJ para o registro de manifestagcdes de denuncia
pela comunidade universitaria e publico externo, até dezembro de 2026.

IND 08.04.03 Quantidade de agdes de divulgagao

META 08.04.04 Mapear os canais de escuta e participagdo cidada ja
existentes na Uerj até 2026.

IND 08.04.04 Mapeamento realizado (sim/nao)

OE 08.05 Estimular agdes de extensao com impacto social e territorial.

META 08.05.01 Apoiar e divulgar nos canais oficiais da UERJ os projetos
com foco em demandas da sociedade ate 2027.

IND 08.05.01 Numero de projetos divulgados nos canais oficiais
META 08.05.02 Atualizar 100% dos cursos de graduagao, considerando o
contexto social dos territorios, a insercao curricular da extensao e as
normativas nacionais até 2027.

IND 08.05.02 Percentual de cursos com curriculo atualizado

META 08.05.03 Aumentar em pelo menos 15% o0 numero de projetos
voltados para demandas da sociedade ate 2028.

IND 08.05.03 Quantidade de projetos registrados e ativos

META 08.05.04 Mapear projetos com foco em demandas da sociedade até
2026.

IND 08.05.04 Quantidade de projetos mapeados e categorizados

OE 08.06 Fortalecer parcerias entre a universidade e a iniciativa privada.

META 08.06.01 Ampliar em pelo menos 10% o numero de empresas
incubadas na Universidade até 2028.

IND 08.06.01 Quantidade de empresas incubadas
META 08.06.02 Aumentar em pelo menos 30% o total de recursos captados
com projetos de pesquisa e prestacao de servico por meio de parcerias da
UERJ com a iniciativa privada, até 2027.

IND 08.06.02 Total de recursos captados

META 08.06.03 Expandir em pelo menos 10% as atividades das empresas
juniores atualmente existentes na Universidade até 2027.

IND 08.06.03 Quantidade de projetos/atendimentos/a ¢cdes das EJ
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META 08.06.04 Realizar diagnostico quantitativo e qualitativo dos
procedimentos de elaboracao de parcerias com o setor privado,
abrangendo ao menos 10 unidades administrativas e/ou académicas da
UERJ, com entrega de relatdério contendo recomendacdes praticas para
aprimorar os sistemas de gestao e acompanhamento dessas parcerias ate
2027.

IND 08.06.04 Relatorio com recomendacdes

MO 09 Produzir, preservar e difundir o conhecimento cientifico,
tecnologico, artistico e social.

OE 09.01 Ampliar e diversificar a producao académica de relevancia
cientifica.

META 09.01.01 Aumentar em pelo menos 10% as publicacdes indexadas ate
2027.

IND 09.01.01 Numero de publicagdes indexadas por ano

META 09.01.02 Aumentar em pelo menos 20% os indices de citagao das
produgdes bibliograficas ate 2029.

IND 09.01.02 Numero de citagdes por base indexadora

OE 09.02 Ampliar os processos de atualizagao continua dos curriculos

académicos, mantendo a diversidade e a necessaria contextualizacao e
relagdo com os territorios nos quais a universidade esta inserida.

META 09.02.01 Atualizar 100% dos cursos de graduagao, com base no
contexto social dos territorios da UERJ, até 2029.

IND 09.02.01 Percentual de PPCs revisados
META 09.02.02 Atualizar, ate 2029, pelo menos 80% dos regimentos dos

programas de pos-graduagao, garantindo a partir de entdo revisao em ciclo
inferior a 5 anos e alinhamento as demandas sociais e regionais.

IND 09.02.02 Percentual de curriculos atualizados ha menos de 5 anos

OE 09.03 Fomentar a divulgacao artistica, cientifica e cultural acessivel a

sociedade.

META 09.03.01 Aumentar em pelo menos 30% o0 numero de eventos/acoes
anuais de divulgagao cientifica e cultural até 2027.

IND 09.03.01 Variagao percentual anual

META 00.03.02 Mapear o numero total de eventos/agdes anuais de
divulgacao cientifica e cultural até 2026.

IND 09.03.02 Quantidade de eventos registrados anualmente

OE 09.04 Fortalecer os repositorios e acervos da UERJ.

META 09.04.01 Adequar o acondicionamento de pelo menos 80% dos
repositorios e acervos institucionais da UERJ ate 2029.

IND 09.04.01 Percentual de acervos adequados
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META 090.04.02 Cadastrar 100% do acervo cultural até 2029.
IND 09.04.02 Percentual cadastrado em sistema oficial

META 09.04.03 Digitalizar e/ou microfilmar pelo menos 25% do acervo
institucional até 2028.

IND 09.04.03 Percentual digitalizado

META 09.04.04 Mapear 100% dos repositorios e acervos institucionais da
UERJ até 2027.

IND 09.04.04 Percentual mapeado

MO 10 Promover a atencao a saude da comunidade universitaria.

OE 10.01 Consolidar as acdes e programas voltados a promogao de saude
e bem estar da comunidade universitaria.

META 10.01.01 Implementar adequacdes apontadas pelo levantamento
realizado na meta anterior até 2027.

IND 10.01.01 Percentual de adequagdes executadas
META 10.01.02 Levantar demandas e oportunidades de melhoria dos
programas voltados a promocao de saude e bem estar da comunidade

universitaria até 2026.

IND 10.01.02 Relatorio elaborado (sim/nao)

OE 10.02 Implementar e consolidar programas institucionais com o intuito

de promover a saude da comunidade universitaria.

META 10.02.01 Criar uma politica transversal de atencao a saude e a
qualidade de vida para estudantes e trabalhadores até 2028.

IND 10.02.01 Politica aprovada e implementada (sim/nao)

OE 10.03 Implementar e consolidar programas institucionais com o intuito

de promover o bem-estar da comunidade universitaria.

META 10.03.01 Implementar programas de promogao do bem-estar da
comunidade universitaria nos campi ainda nao contemplados ate 2027.

IND 10.03.01 Numero de campi com programas implementados.

META 10.03.02 Realizar o levantamento de agdes voltadas para a promogao
do bem-estar ja existentes na universidade até 2026.

IND 10.03.02 Levantamento realizado (sim/nao)

MO 11 Promover a exceléncia académica.

OE 11.01 Aprimorar os processos de avaliacao e acompanhamento
discente.

META 11.01.01 Aumentar o numero de matriculas ativas em pelo menos
20% na graduagao e em pelo menos 10% na pos-graduagao ate 2027.
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IND 11.01.01 Numero de matriculas ativas por nivel de ensino

META 11.01.02 Diminuir em pelo menos 30% o tempo medio de
integralizagao curricular na graduagao ate 2029.

IND 11.01.02 Tempo medio de integralizagao por curso e media geral

META 11.01.03 Identificar e classificar cursos com alta evasao e/ou baixa
conclusao até 2026.

IND 11.01.03 Relatdrio concluido contendo lista dos cursos classificados
(Sim/Nao)

META 11.01.04 Implantar processos de acompanhamento académico em
100% dos cursos com alta evasao e/ou baixa conclusao até 2027, e até 2029
nos demais cursos.

IND 11.01.04 Percentual de cursos que possuem agdes formais de
acompanhamento implantadas

META 11.01.05 Reduzir em pelo menos 30% a taxa de evasao discente na
graduagao ate 2028.

IND 11.01.05 Taxa anual de evasao na graduagao

OE 11.02 Incorporar tematicas de inclusao, diversidade e equidade como

eixos estruturantes da formagao universitaria e na educagao basica.

META 11.02.01 Alcangar a atualizacao de pelo menos 60% dos curriculos de
cursos de graduacao contemplando conteudos relacionados a inclusao,
diversidade e equidade até 2029.

IND 11.02.01 Percentual de cursos com curriculos revisados e aprovados com
inclusao dos conteudos

META 11.02.02 Oferecer formagao continuada anual para 100% dos
trabalhadores em praticas que fomentem a inclusao e a acessibilidade até
2027.

IND 11.02.02 Percentual de trabalhadores capacitados por ano

META 11.02.03 Oferecer, a partir de 2026, ao menos dois ciclos formativos
anuais para praticas docentes, focados na articulagao entre teoria e pratica
na educacao inclusiva.

IND 11.02.03 Numero de ciclos formativos ofertados por ano

META 11.02.04 Ofertar, a partir de 2026, pelo menos dois ciclos formativos
anuais voltados a formacao cidada inclusiva, para trabalhadores, estudantes
da educagao basica, graduagao e pos-graduagao, e responsaveis dos
estudantes da educacao basica.

IND 11.02.04 Numero de ciclos formativos ofertados ao publico previsto por
ano

OE 11.03 Melhorar continuamente a educagao basica, os cursos de

graduagao e de pos-graduacao.

META 11.03.01 Ampliar em pelo menos 20% o total de cursos de
pos-graduacao com doutorado até 2029.

IND 11.03.01 Numero total de programas com doutorado
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META 11.03.02 Atualizar 100% dos cursos de graduagao, considerando o
contexto social dos territorios, a insercao curricular da extensao e as
normativas nacionais até 2027.

IND 11.03.02 Percentual de cursos atualizados
META 11.03.03 Elevar em pelo menos 10% o numero de cursos de
pos-graduacao com conceito 5 na avaliagao da CAPES de 2026 e em pelo
menos 20% na avaliacao de 2029.

IND 11.03.03 Numero de cursos com conceito 5
META 11.03.04 Elevar em pelo menos 10% o numero de cursos de
pos-graduacao com conceito 6 ou 7 na avaliagao da Capes de 2026 e em
pelo menos 20% em 2029.

IND 11.03.04 Numero de cursos com conceito 6 e 7

META 11.03.05 Garantir 100% da reforma curricular dos cursos de
licenciatura, para adequagao as normativas nacionais, ate 2026.

IND 11.03.05 Percentual de curriculos de licenciatura reformados

OE 11.04 Oferecer infraestrutura fisica atualizada e adequada,

assegurando, além das salas de aula, laboratdrios com equipamentos
modernos, ambiente seguro e disponibilidade para uso frequente.

META 11.04.01 Estruturar espagos de convivéncia e de estudo em todos os
campi ate 2029.

IND 11.04.01 Percentual de campi com espacos estruturados e em
funcionamento

META 11.04.02 Mapear a necessidade de adequagao da infraestrutura de
salas de aula para as atividades de ensino até 2026, e propor metas de
adequacao a partir de entao.

IND 11.04.02 Mapeamento de infraestrutura das salas elaborado (sim/nao)

META 11.04.03 Modernizar pelo menos 20% dos laboratorios de graduagao
ate 2029.

IND 11.04.03 Percentual de laboratorios de graduagcdo modernizados em
relacdo ao total existente

OE 11.05 Valorizar a formacao docente e a inovacao pedagogica.

META 11.05.01 Formular uma politica institucional de inovagao pedagogica
ate 2027.

IND 11.05.01 Politica formalizada e aprovada (Sim/Nao)

META 11.05.02 Garantir que pelo menos 50% dos laboratorios de ensino de
graduagao desenvolvam ou estejam integrados a iniciativas de inovagao
pedagogica ate 2027.

IND 11.05.02 Percentual de laboratorios integrados a praticas de inovagao
pedagogica

META 11.05.03 Oferecer, anualmente, pelo menos dois ciclos formativos
voltados ao aperfeicoamento das praticas docentes, a partir de 2026.
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| IND 11.05.03 Numero anual de ciclos formativos efetivamente realizados

MO 12 Promover a sustentabilidade ambiental.

OE 12.01 Aprimorar o sistema de agua e esgoto dos campi da UERJ.

META 12.01.01 Elaborar os planos de gestao de agua e esgoto ate 2027,
com metas especificas por campus.

IND 12.01.01 Planos elaborados e aprovados (Sim/Nao)

META 12.01.02 Realizar um diagnostico técnico dos sistemas de agua e
esgoto dos campi até 2027

IND 12.01.02 Percentual de campi diagnosticados

OE 12.02 Difundir a pratica de compras sustentaveis.

META 12.02.01 Elaborar o Manual de Compras Publicas Sustentaveis da
UERJ ate 2026.

IND 12.02.01 Manual elaborado e aprovado (Sim/Nao)

OE 12.03 Elaborar e implementar planos de gerenciamento de residuos

solidos para todos os campi, com base na politica nacional de residuos
solidos.

META 12.03.01 Elaborar e implementar os planos de gerenciamento de
residuos solidos de todos os campi até 2027, estabelecendo metas para os
anos seguintes.

IND 12.03.01 Percentual de campi com plano implementado

META 12.03.02 Realizar o diagnostico da geracao de residuos solidos em
todos os campi ate 2026.

IND 12.03.02 Percentual de campi com diagndstico finalizado

OE 12.04 Elaborar os inventarios de gases de efeito estufa e implementar

0s planos de mitigagao das emissées dos campi.

META 12.04.01 Elaborar os inventarios de gases de efeito estufa até 2026.
IND 12.04.01 Inventario concluido e publicado (Sim/Nao)

META 12.04.02 Elaborar os planos de mitigagao das emissdes dos campi
ate 2027, estabelecendo metas para os anos seguintes.

IND 12.04.02 Planos elaborados e aprovados (Sim/Nao)

META 12.04.03 Implementar praticas de mitigagao das emissdes ate 2029.

IND 12.04.03 Percentual das agbes previstas no plano que foram
implementadas

OE 12.05 Fomentar a educagao ambiental na UERJ.

META 12.05.01 Criar um curso de aprimoramento em praticas ambientais
ate 2027.
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IND 12.05.01 Curso criado e ofertado (Sim/Nao) / Numero de turmas e
participantes

META 12.05.02 Criar uma pagina eletronica dedicada a sustentabilidade na
UERJ, com atualizagao continua das acdes e/ou praticas ambientais
desenvolvidas na UERJ até 2027.

IND 12.05.02 Pagina ativa (Sim/Nao) + numero de atualizagdes publicadas por
ano

META 12.05.03 Elaborar um inventario de compras ate 2027.
IND 12.05.03 Inventario produzido e atualizado (Sim/Nao)

META 12.05.04 Mapear as agdes e/ou praticas ambientais desenvolvidas na
UERJ ate 2026.

IND 12.05.04 Relatorio de mapeamento publicado (Sim/Nao)

OE 12.06 Implementar a politica ambiental da UERJ.

META 12.06.01 Criar uma estrutura administrativa responsavel por conduzir
as tarefas operacionais, implementar e operacionalizar a politica ambiental
da UERJ até 2027.

IND 12.06.01 Estrutura criada e em funcionamento (Sim/Nao)

META 12.06.02 Institucionalizar a comissao de sustentabilidade ambiental
até 2026, a fim de estabelecer a politica ambiental da UERJ.

IND 12.06.02 Comissao criada e formalizada por ato administrativo (Sim/Nao)

MO 13 Promover a valorizagao dos trabalhadores da UERJ.

OE 13.01 Ampliar a acessibilidade e promover espagos de trabalho mais
adequados para todos os trabalhadores.

META 13.01.01 Adaptar os espacos mapeados para as necessidades de
adequacao quanto a inclusdo e acessibilidade na seguinte escala: pelo
menos 20% até 2027, 40% até 2028 e 60% até 2029.

IND 13.01.01 Percentual de unidades com adaptagdes implementadas.
META 13.01.02 Adaptar os espagos mapeados para mitigagao dos riscos

aos trabalhadores na seguinte escala: pelo menos 10% das unidades ate
2027, 30% ateé 2028 e 60% ate 2029.

IND 13.01.02 Percentual de unidades com adequagdes de mitigagao
implantadas.

META 13.01.03 Garantir que 100% dos novos projetos de arquitetura
contemplem boas praticas de utilizagao dos espacos, visando o
atendimento as normas tecnicas e ergondémicas.

IND 13.01.03 Percentual de projetos aprovados atendendo as normas
técnicas e ergondmicas.

META 13.01.04 Identificar as necessidades de adequacgao relacionadas a
inclusao e acessibilidade de todos os campi até 2026.

IND 13.01.04 Relatorio diagnodstico concluido para 100% dos campi.
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| META 13.01.05 Mapear os riscos ocupacionais dos trabalhadores até 2027.

IND 13.01.05 Percentual de unidades com mapeamento finalizado.

OE 13.02 Ampliar praticas de saude e bem-estar no trabalho.

META 13.02.01 Ampliar em pelo menos 20% as agdes e programas voltados
a promogao de saude e bem estar no trabalho até 2027.

IND 13.02.01 Numero de agdes programadas e implementadas por ano.

META 13.02.02 Criar um plano geral de prevencao e gerenciamento de
risco ate 2028.

IND 13.02.02 Plano elaborado e aprovado (Sim/Nao)

META 13.02.03 Mapear a correlagao entre as condicoes ergondémicas e de
infraestrutura da UERJ e a saude e bem-estar dos trabalhadores,
abrangendo pelo menos 70% das unidades administrativas e académicas
ate 2027.

IND 13.02.03 Percentual de unidades com diagnostico concluido.
META 13.02.04 Realizar o levantamento de a¢des voltadas para a promogao

do bem-estar ja existentes na universidade, visando a criacdo de um
portfolio de praticas de qualidade de vida no trabalho ate 2026.

IND 13.02.04 Relatorio de diagnostico concluido (Sim/Nao)

OE 13.03 Aprimorar a formacao e qualificagcao profissional dos

trabalhadores da UERJ.

META 13.03.01 Ampliar em pelo menos 50% a oferta de vagas no Programa
de Desenvolvimento de Gestores, incluindo coordenadores e chefias como
publico-alvo do programa, até 2027.

IND 13.03.01 Numero de vagas oferecidas anualmente no Programa
META 13.03.02 Implementar planos de desenvolvimento voltados aos

servidores (tecnico-administrativos e docentes) recem-ingressos, gestores
€ aposentaveis ate 2028.

IND 13.03.02 Numero de programas implementados e humero de servidores
atendidos por publico-alvo

META 13.03.03 Mapear as necessidades institucionais de treinamento e de
desenvolvimento profissional, visando a implementacao de programas de
formacao permanente para todos os servidores (técnico-administrativos e
docentes) ate 2027.

IND 13.03.03 Percentual de unidades que responderam ao mapeamento de
necessidades

META 13.03.04 Oferecer opgdes nao obrigatorias de capacitagdes para os
trabalhadores contratados ateé 2027

IND 13.03.04 Numero de capacitagdes ndo obrigatorias ofertadas e numero
de participantes.

META 13.03.05 Promover pelo menos dois programas de formacao para o
corpo de tecnico-administrativos, voltados ao aprimoramento profissional
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| de acordo com as necessidades mapeadas ate 2027.

IND 13.03.05 Numero de programas de formacao ofertados e numero de
servidores beneficiados

META 13.03.06 Promover pelo menos dois programas de formagao para o
corpo docente, voltados ao aprimoramento didatico-pedagogico e as novas
tecnologias até 2027.

IND 13.03.06 Numero de programas de formacao ofertados e numero de
docentes beneficiados

OE 13.04 Estabelecer politicas e parametros de dimensionamento de

pessoal que garantam a adequagao entre a forca de trabalho e as
necessidades académicas e administrativas da UERJ.

META 13.04.01 Definir e estabelecer parametros para o dimensionamento
de servidores técnico-administrativos até 2026.

IND 13.04.01 Parametros publicados (Sim/Nao)
META 13.04.02  Estabelecer parametros de alocacao de docentes,

considerando carga horaria, areas de conhecimento e demandas
emergentes até 2026.

IND 13.04.02 Parametros publicados (Sim/Nao)
OE 13.05 Fortalecer politicas de reconhecimento profissional.
META 13.05.01 Consolidar e ampliar em pelo menos 30% a oferta de vagas
associadas a iniciativas voltadas a valorizagao do trabalho de servidores
técnico-administrativos até 2028.

IND 13.05.01 Numero de vagas oferecidas nestas iniciativas ao ano

META 13.05.02 Implementar ao menos 02 (dois) novos programas de
incentivo a inovagao dos servidores até 2028.

IND 13.05.02 Numero de programas implementados.
META 13.05.03 Implementar pelo menos um novo programa voltado a

valorizagao do trabalho de servidores (técnico-administrativos e docentes)
ate 2026.

IND 13.05.03 Existéncia de novo programa criado e numero de servidores
atendidos.

META 13.05.04 Mapear politicas e programas de valorizacao e
reconhecimento do trabalho dos servidores (técnico-administrativos e
docentes) ate 2026.

IND 13.05.04 Relatorio consolidado de mapeamento publicado (Sim/Nao)

META 13.05.05 Revisar normativo relacionado ao Programa de Capacitagao
de Servidor Técnico (Procase) até 2026 e propor Resolucao sobre o tema.

IND 13.05.05 Normativo revisado e Resolucao proposta (Sim/Nao)

MO 14 Requalificar e modernizar a infraestrutura fisica, assegurando

sua adequacao as necessidades académicas, administrativas e
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comunitarias.

OE 14.01 Detalhar e executar um plano de requalificacao e modernizagao
de infraestrutura, com percentuais anuais de atingimento.

META 14.01.01 Finalizar a implantagcao dos projetos de acessibilidade geral
ate 2029.

IND 14.01.01 Percentual de projetos de acessibilidade implantados em
relacdo ao total planejado

META 14.01.02 Modernizar as instalagbes elétricas dos campi, por
priorizagao, considerando 10% das unidades até 2026, 30% ate 2027, 50% ate
2028 e 75% até 2029.

IND 14.01.02 Percentual de unidades com instalacoes elétricas modernizadas
META 14.01.03 Reformar as instalagcbes de armazenamento de agua dos
campi, por priorizagao, considerando pelo menos 10% das unidades ate

2026, 30% ate 2027, 50% ate 2028 e 75% até 2029.

IND 14.01.03 Percentual de unidades com sistemas de armazenamento de
agua reformados

OE 14.02 Instituir um critério objetivo de priorizacdo de obras e projetos,

amplamente divulgado a comunidade universitaria.

META 14.02.01 Elaborar o regulamento de priorizagao de projetos e obras
ate 2026.

IND 14.02.01 Regulamento elaborado, aprovado e publicado (Sim/Nao)

META 14.02.02 Publicar anualmente (2026-2029) as listas de projetos e
obras priorizados, executados e em execugao.

IND 14.02.02 Numero de publicagdes anuais realizadas

OE 14.03 Otimizar e estruturar os espacos, visando melhores condicoes

fisicas e de saude ocupacional, considerando boas praticas construtivas e
de arquitetura.

META 14.03.01 Criar grupo de trabalho sobre este tema até 2026, a fim de
propor metas para os anos seguintes.

IND 14.03.01 Grupo de trabalho criado e formalizado por ato administrativo
(Sim/N&o)

META 14.03.02 Divulgar o Plano de Prevencao de Combate a Incéndio ate
2029.

IND 14.03.02 Existéncia e divulgagao do Plano (Sim/Nao) + numero de
campanhas/materiais divulgados

META 14.03.03 Implementar as medidas de combate a incéndio e panico
ate 2029.

IND 14.03.03 Percentual de unidades que implementaram todas as
exigéncias de combate a incéndio e panico definidas em normativo/Plano de

OE 14.04 Reestruturar o modelo de gestao da Prefeitura.
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META 14.04.01 Concluir o diagnostico das necessidades de pessoal e perfil
técnico em todas as unidades e campi até 2026.

IND 14.04.01 Diagnostico concluido e publicado (Sim/Nao)

META 14.04.02 Realizar a0 menos 2 capacitagées anuais (2026-2029) em
gestao e manutencao predial para as equipes designadas.

IND 14.04.02 Numero de capacitagdes realizadas e numero de participantes
por ano

(Comissao de Atualizagao do Plano de Desenvolvimento Institucional, 2025)

2.5 Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU)

Com o proposito de fortalecer a cultura de planejamento e promover o alinhamento entre
o nivel institucional e os componentes organizacionais - nesta secao designados de forma
simplificada como unidades - da universidade, foi solicitado que cada unidade indicasse pontos
focais — pessoas com boa circulacao interna, visao integrada de suas areas e interesse nos
temas de gestao e plangjamento - para participar das oficinas de treinamento promovidas pela
Coordenacao da CAPDI. Esses representantes tornaram-se agentes fundamentais na construgao

coletiva dos Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs).

Para apoiar a elaboragao dos planos, foi realizado um processo formativo em duas etapas,
estruturado de forma a capacitar as equipes e garantir a coeréncia metodologica entre as
unidades. Foram 120 pontos focais treinados nas modalidades presencial ou online sincrona, os
demais assistiram a gravacao assincrona disponivel a todos. Foi um total de 384 horas de

treinamento para o grupo.

e Primeira etapa: focada no diagnostico institucional das unidades, utilizando a matriz
SWOT como ferramenta de analise. Nessa fase, também foram trabalhadas a definicao
da missao, visao e valores de cada unidade, de modo a promover o reconhecimento de
sua identidade e papel no contexto da Uerj.

e Segunda etapa: voltada para os desdobramentos estratégicos, abordando a construgao
dos objetivos estrateégicos, metas, indicadores e planos de agao, em consonancia com os

macro-objetivos institucionais definidos no PDI.

O processo contou com 186 pontos focais indicados pelas unidades entre mais de 70
componentes organizacionais da universidade, que elaboraram seus respectivos planos
individuais. O retorno das unidades tem sido amplamente favoravel, indicando engajamento e

apropriacao da metodologia proposta.

Avaliando os resultados iniciais, a entrega da primeira etapa atingiu 82,19% dentro do prazo
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e 12,33% apos O prazo, o que evidencia o alto comprometimento das equipes com a construgao
do plangjamento local e com o fortalecimento do processo institucional. Nessa primeira entrega
foram realizadas 160 reunides para consolidacao dos temas, envolvendo 860 docentes, 1.037
técnicos administrativos, 263 trabalhadores nao servidores e 583 estudantes. O processo da
segunda etapa ainda estara em fase de finalizagao apos a entrega desse documento e por isso
os dados ainda nao constam desta versao. Mas é importante destacar que o trabalho
desenvolvido nos PDUs retroalimentara o PDI, oferecendo subsidios concretos para o
aperfeicoamento do diagnostico institucional e para o ajuste dos objetivos estratégicos da
universidade. Essa integracao garante que o planejamento da Uerj permaneca vivo, participativo

e coerente com a realidade das unidades e com as demandas do territorio em que atua.

Conforme descrito na segao de Apresentacao Metodologia, a primeira revisao deste PDI,
prevista para 03/2027 envolvera uma avaliacao das metas e indicadores propostos tanto do PDI
quanto dos PDUS, compreendendo o quanto sera necessario ajustar com base no momento
institucional vivenciado e também apos a conclusao da cadeia de valor e demais itens que estao

sendo construidos no Planejamento Estrategico.

As metas e indicadores que se fizerem necessarios € nao estiverem espontaneamente
elencados nos PDUs dos componentes organizacionais, serao pactuados com os representantes
e pontos focais das unidades mais diretamente envolvidas, a fim de buscar garantir que o plano
de agdes esteja de acordo com o0s objetivos estratégicos e metas propostos no planejamento

estrategico da instituicao como um todo.

3 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

3.1 Organograma Institucional e Académico

A Figura 3.1, a seguir, apresenta o organograma mais atual da Uerj, consolidado pelo Niesc.
Nele aparecem os conselhos superiores, a Reitoria, as pro-reitorias, 6rgaos de controle interno,
as unidades administrativas, as unidades académicas dos 4 centros setoriais, nucleos

assistenciais e nucleos especializados.
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Figura 3.1 - Organograma
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3.2 Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

A estrutura da universidade compreende: 6rgaos superiores (Assembleia Universitaria,
Conselho Universitario, Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao, e Conselho de
Curadores), Reitoria, unidades académicas e orgaos de apoio as atividades académicas e
administrativas. A estrutura académica € descentralizada e democratica, com eleicao de
diretores e chefes de departamento, e com participacao de representantes de todos os

segmentos nos colegiados.

Nesse contexto, ainda refletindo as mudancgas impostas pela Reforma Universitaria de
1968 e a politica neoliberal que comecou a dominar o cenario politico neste periodo, fruto do fim
da ditadura, o Estatuto da Uerj € reformulado e promulgado, atraves da Lei numero 1.318 de 10
de junho de 1988.

O Estatuto determina, dentre outros pontos, quais sdo os Orgdos Superiores da
Universidade (Decreto n° 6.465 de 29/12/1982 - Estatuto da Universidade Cap. IV, secao |, Art.

7°), que auxiliam e normatizam a administragao da Reitoria nos assuntos internos da Uer)j.
Sao Orgaos Superiores da Uerj:
Conselho Universitario - CONSUN (Decreto n° 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap.

IV, secao Ill); E a instancia maxima da Uerj como érgao normativo, deliberativo e consultivo. Nele

todos os segmentos funcionais da Universidade tém representantes. Suas competéncias
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principais sao: aprovar o orcamento da Uerj e acordos e convénios que importem em énus
financeiro; aprovar normas gerais sobre a organizacao administrativa da Uerj, por meio de
resolucoes, e alterar o Estatuto da Universidade, a fim de que este seja atualizado a luz das

transformagoes que ocorrem na sociedades.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao - CSEPE (Decreto n° 6465 de 29/12/82 -
Estatuto da Universidade Cap. IV, segdo IV); E 0 6rgao central de supervisdo e coordenagao do
ensino e da pesquisa na Uerj, com atribuicdes deliberativas no ambito de sua competéncia. As
decisées normativas do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao sao formalizadas em
deliberagdes e promulgadas pelo Reitor. Suas principais competéncias sao: supervisionar e
coordenar as atividades universitarias objetivando a integracdo do ensino a pesquisa e a

extensao e fixar critérios normativos para as diversas modalidades de cursos.

Conselho de Curadores (Decreto n°® 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, secao
VI) € o orgao de fiscalizagao financeira e patrimonial da Uerj. Presidido pelo/a reitor/a, o
Conselho € composto por um representante da Universidade escolhido pela Reitoria, alem de
trés membros indicados pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro e por seus respectivos

suplentes.

Reitoria (Decreto n° 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, secao V, Resolucao n°
005/95, Titulo |, art. 1°, Titulo II, art. 3°, Titulo lIl art. 4° e Resolugao n°® 006/95, art. 17), Representa,
coordena, superintende e administra o patriménio e os interesses da Uerj nos termos do
Estatuto. O Reitor e o Vice-reitor sao escolhidos atraves da realizagao de eleicao direta e secreta,
com votos paritarios. Uma das mais importantes funcoes do Reitor € elaborar o plangjamento

estratégico submeté-lo a aprovagao do Conselho Universitario.

Pro-Reitoria de Graduagao (PR-1): responsavel pela formulagao e acompanhamento das politicas
de ensino de graduacao, bem como pela gestao da trajetoria académica das(os) discentes,

desde o ingresso até a colagao de grau e o registro do diploma.

Pro-Reitoria de Pds-Graduagao e Pesquisa (PR-2): coordena as atividades relacionadas a
pos-graduacao, a pesquisa e a inovagao, promovendo a articulagcao entre programas de
pos-graduacao e grupos de pesquisa, além de gerenciar programas institucionais de fomento a

produgao cientifica e tecnologica.

Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PR-3): supervisiona e sistematiza as acoes de extensao e
cultura desenvolvidas pelas unidades académicas e administrativas, promovendo a integracao

da universidade com a sociedade por meio de programas, projetos, cursos e eventos.
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Pro-Reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR-4); Formula politicas e acdes voltadas a
permanéncia e a assisténcia estudantil, visando assegurar condicbes de desenvolvimento

académico, senso de pertencimento e bem-estar no ambiente universitario.

Pro-Reitoria de Saude (PR-5): Desenvolve e coordena agdes de promocao a saude, integrando
atividades de ensino, pesquisa e extensao, com foco na valorizagdo do Sistema Unico de Saude

(SUS) e na formagao de profissionais comprometidos com a saude publica.

Pro-Reitoria de (PR-6): Planeja, coordena e executa as agoes de infraestrutura, tecnologia, gestao
de processos e sustentabilidade da UERJ, integrando quatro diretorias sob uma direcao comum

a servico da comunidade universitaria.

A Universidade esta organizada em quatro Centros Setoriais, que funcionam como orgaos
promotores de cooperacao entre as Unidades Académicas e os professores nas areas afins do
conhecimento, sendo agentes catalisadores do intercambio funcional das mesmas, conforme

descrito a seguir:

Centro Biomeédico (CBI) - O CBI tem como missao principal a articulacdo do ensino, pesquisa e
extensao das profissoes da area de saude. Alem de suas unidades académicas, descritas a segulir,
€ composto também por quatro nucleos tematicos de atencao a comunidade intra e extra-Uerj.
Sao eles: o Nucleo de Envelhecimento Humano (Nuceh), o Nucleo de Estudos da Saude do
Adolescente (Nesa), o Nucleo de Pesquisa e Atencao ao Uso de Drogas (Nepad), alem do Nucleo

Tecnologico em Reparo Tecidual e Histocompatibilidade (Tixus).
Unidades Académicas do CBI:

l. Faculdades de Ciéncias Biologicas e Saude
Il. Faculdade de Ciéncias Medicas
. Faculdade de Enfermagem
V. Faculdade de Odontologia

V. Instituto de Biologia Roberto Alcantara Gomes
VI, Instituto de Medicina Social
VII. Instituto de Nutricao

Centro de Ciéncias Sociais (CCS) - O CCS congrega cursos que tém como vocacao a analise da
realidade social nacional e internacional em suas diferentes dimensdes antropologica,
sociolégica, econdmica, politica, bem como no estudo do ordenamento institucional e juridico
da sociedade, na investigagao da configuragao das instituicdes e formas de interacao social, no
estudo de praticas populares, movimentos sociais ou de aspectos religiosos da vida social,
alem de diversas possibilidades de estudo, analise e compreensao do fendmeno social. Em
suma, diversos angulos da sociedade sao submetidos a investigagao € a compreensao no
Centro de Ciéncias Sociais em suas diversas unidades e programas de estudo. Alem das

unidades académicas descritas a seguir, tambéem faz parte do CCS o Centro de Estudos e
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Pesquisas no Ensino do Direito (Ceped).
Unidades Académicas do CCS:

l. Faculdade de Administragao e Finangas
II. Faculdade de Ciéncias Econdmicas
I. Faculdade de Direito

V. Faculdade de Servico Social

V. Instituto de Ciéncias Sociais
VI. Instituto de Estudos Sociais e Politicos
VII. Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Centro de Educacao e Humanidades (CEH) - O CEH desempenha papel social importantissimo
na realidade fluminense por se tratar de um centro plural que atende desde a formagao na
Educacao Basica até os mais elevados niveis da Pos-Graduacao. Ele atinge nas suas agoes e

atividades académicas enorme interface cultural e expressivo impacto social inclusivo.
Unidades Académicas do CEH:

l. Faculdade de Comunicagao Social
Il. Faculdade de Educacao
M. Faculdade de Educacgao da Baixada Fluminense
V. Faculdade de Formacao de Professores
V. Instituto de Aplicacdao Fernando Rodrigues da Silveira
VI, Instituto de Artes

VII. Instituto de Educacgao Fisica e Desportos
VIIIl.  Instituto de Letras
IX. Instituto de Psicologia
X Instituto Multidisciplinar de Formagao Humana com Tecnologia

Centro de Tecnologia e Ciéncias (CTC) - O CTC € um orgao com funcao deliberativa e
executiva destinado a coordenar e integrar as atividades das areas de Engenharia e Ciéncias da

Natureza referente ao tripe ensino, pesquisa e extensao nas suas areas de atuacao.
Unidades Académicas do CTC:

l. Escola Superior de Desenho Industrial

Il. Faculdade de Ciéncias Exatas e Engenharias
I, Faculdade de Engenharia
V. Faculdade de Geologia

V. Faculdade de Oceanografia

VI, Faculdade de Tecnologia
VII. Instituto de Fisica
VIIl.  Instituto de Geografia
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IX. Instituto de Matematica e Estatistica
X. Instituto Politécnico

XI. Instituto de Quimica

3.3 Orgaos de apoio as atividades académicas e assisténcia a saude

A Uerj conta com o6rgaos de apoio que sao fundamentais para a formagao académica e

assisténcia a saude:

Centro de Atencao Psicossocial (CAPS Uer)) - Servico que integra a rede de atencao psicossocial
do SUS como dispositivo substitutivo ao modelo manicomial, atuando na promocao do cuidado
em liberdade e na garantia dos direitos das pessoas com transtornos mentais graves e
persistentes. Com base em uma abordagem interdisciplinar e comunitaria, o CAPS Uerj oferece
acolhimento em situagdes de crise e acompanhamento psicossocial continuo, articulando
praticas clinicas e sociais que envolvem usuarios, familias, redes de apoio e o territorio. Sua
atuacao esta voltada a construcao de projetos terapéuticos singulares, que favorecam a
autonomia, a inclusao e o fortalecimento dos lagos sociais, e a articulagcao com as demais
unidades de Saude e com dispositivos de outros setores e politicas sociais como a educacao,

assisténcia social e habitacao.

Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentdvel (CEADS) - Base avangada da Uerj
em Area de Protecdo Ambiental (APA) dos Tamoios e no Parque Estadual da Ilha Grande, voltada
ao desenvolvimento de pesquisas cientificas, tecnologicas, atividades de extensao e formagao
académica nas areas de meio ambiente e sustentabilidade. Abriga projetos em 12 areas do
conhecimento, como Botanica, Ecologia, Oceanografia, Engenharia de Pesca, Educacao

Ambiental e Sociologia.

Ecomuseu Ilha Grande - é uma unidade voltada as atividades de preservacao, pesquisa e
divulgacao do meio ambiente, historia, identidade local e vida sociocultural da ilha. Ele e
composto por quatro nucleos: Museu do Carcere, Museu do Meio Ambiente, Parque Botanico e
Centro Multimidia. Visa a ressignificacao de comunidades, que desejam valorizar e dinamizar
suas relacdbes com o espaco, tempo e o patriménio, integrando a memoria territorial e

patrimonial da regiao.

Editora _da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (EdUerj) - Responsavel por promover,

coordenar e regulamentar as atividades editoriais da universidade. Integrante da Associagao
Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU), consolidou-se como agente fundamental na
disseminagao do conhecimento académico, combinando qualidade editorial, rigor cientifico e
compromisso com a democratizacao do saber. Com cerca de 600 titulos publicados e seis
prémios editoriais, a EdUerj atua em diversas areas do conhecimento. Também € responsavel

pela gestao do Portal de Publicacdes Eletronicas da Uerj, que abriga 83 revistas cientificas com
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o selo EdUerj, garantindo politicas editoriais consistentes e alinhadas aos criterios de exceléncia
académica. Atuando como €lo entre a universidade e a sociedade, suas obras contribuem para o
desenvolvimento cultural, profissional e humano dos leitores, ao mesmo tempo em que

fortalecem a maturidade intelectual da instituigao.

Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE) - Hospital-escola da Uerj, referéncia no atendimento

a populacdo e na formacao de profissionais de saude. Integra ensino, pesquisa e assisténcia,
oferecendo campo de estagio para discentes de diversos cursos da universidade, como
Medicina, Enfermagem, Nutricao, Fisioterapia e Psicologia. Com mais de 500 leitos e taxa média
de ocupacao de 70%, o HUPE realiza procedimentos em mais de 60 especialidades e
subespecialidades medicas, incluindo cirurgias de alta complexidade, como transplantes
cardiacos e renais. A instituicao realiza em torno de 50 mil atendimentos ambulatoriais e mais de
3 mil cirurgias por més, conciliando o compromisso com a saude publica a exceléncia

académica.

Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro (HURHC) - Inaugurado em 2021, o HURHC amplia a

presenca da Uerj na rede publica de saude fluminense, reforcando o compromisso com o SUS e
com a formagao de profissionais qualificados. Fruto de uma parceria entre a Universidade e o
Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Estadual de Saude (SES-RJ), o
hospital integra o Projeto de Regionalizagao da Saude, com foco no atendimento a regides com
deficit de leitos e de procedimentos especializados. Alem de contribuir para a reducao das
desigualdades no acesso a saude, o HURHC consolida-se como espaco estrategico para o

€ensino, a pesquisa e a extensao universitaria na regiao.

Policlinica Universitaria Piquet Carneiro (PPC) - Importante centro de formacao em saude e um

polo de atendimento ambulatorial de alta capilaridade. Com 15 mil m? de area Uutil, integra
ensino, servico, pesquisa e extensao, atuando como espaco de desenvolvimento e avaliagdo de
modelos inovadores de atencao a saude, com foco na desospitalizacao e na prevencao. A PPC
oferece servicos em mais de 45 especialidades medicas e nao méedicas, alem de suporte
diagnostico e terapéutico, com uma media de 15 mil atendimentos ambulatoriais mensais. Sua
atuacao reforca o compromisso da Uerj com a saude publica e a formacao de profissionais

orientados para praticas resolutivas e humanizadas.

Nucleo do Envelhecimento Humano (Nuceh) - Centro de ensino, pesquisa, extensdo e

assisténcia dedicado as questoes relacionadas ao envelhecimento da populagao brasileira. Seu
objetivo e promover debates, formar recursos humanos qualificados e oferecer atencao
especializada a saude da pessoa idosa. Anualmente, o Nuceh realiza cerca de 70 cursos €
oficinas livres voltados a promogao do envelhecimento ativo e a capacitagao de profissionais. Na

linha assistencial, possuem a Unidade de Atencao a Pessoa Idosa (UnAPI).

73


http://www.unati.uerj.br/

Pl 220,

UEE; 3 UVER J;

% !'g" I L

Nucleo de Estudos e Pesquisas em Atencao ao Uso de Drogas (Nepad) - Centro de referéncia

nacional e internacional na prevengao, pesquisa e tratamento de pessoas com dependéncia
quimica. Com uma abordagem psicoterapéutica diferenciada e nao institucionalizante, o Nepad
realiza entre 900 e 1500 atendimentos por ano, oferecendo acompanhamento clinico, terapia
ocupacional e acdes de conscientizacdo. Além da assisténcia direta, desenvolve pesquisas
epidemiologicas e promove estratégias de prevencao do uso de drogas, articulando ensino,

extensao e cuidado em saude mental.

Nucleo de Estudos da Saude do Adolescente (Nesa) - Unidade docente-assistencial da Uerj
dedicada a promogao da atencao integral a saude de adolescentes e jovens, com foco na faixa
etaria entre 12 e 20 anos. Com atuagao nos trés niveis de atengcao a saude, o Nesa adota uma
abordagem interdisciplinar, que integra acdes clinicas, psicossociais, educativas e preventivas.
Sua estrutura combina atendimento qualificado a populagao, com formagao académica e
desenvolvimento de pesquisas, contribuindo para a construcao de politicas publicas voltadas as

especificidades da adolescéncia.

Nucleo Tecnologico em Reparo Tecidual e Histocompatibilidade (TIXUS): concentra atividades
de pesquisa, inovacao, formagao profissional e prestagcao de servigcos especializados nas areas
de histocompatibilidade, criopreservacao, imunogenética e reparo tecidual. Sua atuacao integra
ensino, pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnologico e assisténcia hospitalar, especialmente
no apoio ao Sistema Nacional de Transplantes, incluindo exames para o SUS. Alem disso, faz
parte da rede do Registro Brasileiro de Doadores Voluntarios de Medula Ossea (REDOME),

contribuindo para tipagem genética e compatibilidade de doadores.
A Tabela 3.3 traz um resumo quantitativo da evolucao das unidades de Saude da Uerj.

Tabela 3.3 - Unidades de Saude da Uerj

Unidades de Saude 2019 2020 2021 2022 2023 2024
HUPE
Area Construida (em m?) 50284 53702 53702 53702 53702 53702
Corpo de Servidores

L . : 2357 2429 2429 2410 2457 2571
Tecnico-Administrativos
Residentes 622 643 714 742 788 806
Alunos Internos 175 164 153 184 101 390
Leitos 426 424 424 450 505 499
Atend. Ambulatoriais 2409 5408

; 23284 14586 40610 54721

Mensais 0 7
Internagdes - Média Mensal 665 514 820 1085 1233 1264
Cirurgias - Media Mensal 1480 1467 1810 2866 3007 3496
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Taxa M. de Ocup. de Leitos
o) 77 46,26 46,26 79,29 70,03 73,22
PPC
Area Construida (em m?) 18901 18901 18901 18901 18901 18901
Atendimentos

- 12031 11750 11090 13317 15282 15973
Ambulatoriais - M.
Cirurgias - Média Mensal 121 62 111 180 214 303
Especialidades Médicas 19 22 22 33 26 31

Fonte: DataUERJ/NIESC (2025)

3.4 ()rgéos de Apoio Administrativo

Auditoria Geral da Uerj (AGUerj): unidade responsavel pela auditoria interna da universidade, com

a missao de zelar pela regularidade dos atos administrativos e pela conformidade das
demonstragdes contabeis da instituicao. Cabe a AGUerj realizar o controle e a avaliagao dos
aspectos orcamentarios, financeiros e patrimoniais da Uerj, contribuindo para a transparéncia da
gestao, a prevengao de irregularidades e a promogao da eficiéncia no uso dos recursos publicos.
De forma independente e objetiva, a AGUerj busca agregar valor e aprimorar as operagoes da
universidade, subsidiando a tomada de decisdes e auxiliando a alta administracao no alcance de
seus objetivos institucionais. Sua atuagcao fundamenta-se em uma abordagem sistematica e
disciplinada, voltada ao fortalecimento dos processos de gerenciamento de riscos, controle
interno e governanga, o que a torna estratégica para a integridade e a sustentabilidade da

gestao universitaria.

Centro de Estudos Estrategicos e Desenvolvimento (CEED): criado em 2009 e tem como missao

articular demandas do Estado do Rio de Janeiro e de seus municipios que possam ser atendidas
pela Uerj, especialmente nas areas de ensino, ciéncia, tecnologia e inovagao. Com foco na
interiorizagcao e no fortalecimento da presenca institucional fora da regiao metropolitana, o CEED
atua na ampliacao do acesso a formacao e no desenvolvimento de parcerias que contribuam
para 0 avango econémico, social e cultural do Estado. E responsavel por protocolar, avaliar,
registrar, monitorar e divulgar os convénios firmados com entidades publicas e privadas, alem de
acompanhar a execucao orcamentaria e a prestacao de contas. Tambem sistematiza e
compartilha dados estratégicos sobre a atuagao da universidade, funcionando como canal

permanente de recepcao e encaminhamento de demandas externas.
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Centro de Producao da Uerj (CEPUerj): unidade administrativa responsavel por viabilizar
atividades de prestacao de servicos e gerenciar, administrativa e financeiramente, os projetos
desenvolvidos pelas unidades académicas da universidade. Com mais de 50 anos de atuacao, o
CEPUerj oferece servicos como gestao de cursos e treinamentos, organizacdo de concursos,
digitalizacao de documentos, consultorias técnicas e servicos laboratoriais. Atua também na
captacao de recursos para a Uerj, buscando modernizar rotinas administrativas com foco em
agilidade e transparéncia. Por sua natureza juridica como fundacao publica estadual, a Uerj pode
ser contratada diretamente por érgaos publicos por meio do CEPUerj, com dispensa de licitacao

conforme previsto no art. 24, inciso Xlll da Lei Federal n° 8.666/93.

Coordenacao de Meio Ambiente e Sustentabilidade (COOMAS/PR-6): Atua no planejamento, na

coordenacao e no acompanhamento de politicas, programas e acdes voltadas a
sustentabilidade institucional. Promove iniciativas relacionadas a gestao socioambiental, ao uso
responsavel de recursos, a gestao de residuos e de areas verdes, a educagao ambiental e a

integragao entre diferentes setores e unidades da UERJ.

Corregedoria-Geral (CGUerj): orgao interno responsavel pelo planejamento, coordenagao e

controle das atividades de correicao na universidade. Atua na prevencao e apuracgao de ilicitos
disciplinares praticados por servidores publicos, bem como na responsabilizacao administrativa
de pessoas juridicas envolvidas em atos lesivos a instituicao. Com foco na integridade
institucional e na transparéncia, contribui para o fortalecimento da cultura ética na administracao

universitaria, promovendo o devido processo legal e o cumprimento dos deveres funcionais.

Diretoria _de Comunicacao Social (COMUNS):  unidade administrativa responsavel pela
formulacao e execucao da politica de comunicacao institucional da Uerj. Atua na consolidacao
da imagem publica da universidade, promovendo a visibilidade de suas agdes académicas,
cientificas, culturais e sociais. Com foco na transparéncia e no fortalecimento do vinculo com a
sociedade, a COMUNS gerencia conteudos em multiplos canais — como site institucional, redes
sociais, campanhas, eventos e relacionamento com a imprensa — articulando estratégias que

valorizam a identidade da universidade e ampliam o alcance de suas iniciativas.

Quvidoria-Geral da Uerj (OGUerj): 6rgao responsavel por promover a transparéncia da gestao

universitaria e fortalecer o controle social. Atua como canal direto de comunicacao entre a
comunidade e a Administragao Publica, contribuindo para a defesa de direitos fundamentais e o
exercicio da cidadania. Criada nos anos 1990, a OGUerj foi a primeira ouvidoria em uma
universidade publica do Rio de Janeiro. Desde entao, vem consolidando sua funcao institucional
de receber manifestacdoes — como sugestoes, elogios, reclamacdes, denuncias e solicitagoes —,
promovendo a escuta ativa, o encaminhamento adequado das demandas € a melhoria continua

dos servicos prestados pela Uer)j.
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Diretoria de Administracao Financeira (DAF): unidade responsavel pela gestao financeira da Uers.
Atua no planejamento, organizagao e coordenagao das atividades patrimoniais, administrativas e
financeiras da universidade, garantindo a alocagao eficiente dos recursos publicos e a execugao
orcamentaria em conformidade com as diretrizes institucionais. Sua atuacao e estrategica para a
sustentabilidade financeira da Uerj, assegurando transparéncia, controle e integridade na

administracao dos recursos.

Diretoria de Cooperacao Internacional (DIRCINT): responsavel por promover a insergao da Uer

no cenario internacional por meio da articulacdo com representacoes diplomaticas, organismos
multilaterais e instituicoes de ensino e pesquisa no exterior. A unidade coordena programas de
intercambio e cooperagcao voltados a docentes, discentes e pesquisadores, identifica
oportunidades de financiamento internacional, orienta a comunidade académica na captacao de
recursos e firma convénios com instituicoes estrangeiras. Também atua na divulgacao de editais
e iniciativas que ampliem a participacao da Uerj em projetos internacionais de ensino, pesquisa e

extensao.

Diretoria_de Planejamento de Infraestrutura e Gestao de Processos (DIRPLAG/PR-6): atua na

coordenacao do planejamento da infraestrutura e do territorio universitario, no planejamento e
controle das contratacdes e na gestao e otimizacao dos processos institucionais. Entre suas
atribuicdoes estao a elaboracdo, a coordenagao e o monitoramento do Plano Diretor de
Infraestrutura, o planejamento fisico-territorial de longo prazo, a integracao entre o planejamento
orcamentario e as necessidades de infraestrutura e contratagoes, a definicao de diretrizes para
mapeamento, modelagem e otimizacao de processos € o acompanhamento de indicadores de
desempenho, promovendo a integracao, a padronizacdo, a melhoria continua e a inovagao na

gestao, contribuindo para a governanga institucional.

Diretoria de Planejamento e Orcamento (DIPLAN): E o drgdo central de planejamento da
Universidade, responsavel por coordenar o Sistema de Plangjamento e Orcamento da Uerj,

garantindo que os recursos da Universidade sejam aplicados de forma eficiente e alinhado as
suas prioridades estratégicas. A Diplan atua de maneira integrada ao processo de gestao
institucional, promovendo a articulacao entre o PPA, o plangjamento estratégico, o orcamento e
o plano institucional. Seu trabalho envolve planejar, organizar, orientar e acompanhar as agoes
orcamentarias, além de oferecer suporte técnico e normativo as unidades académicas e
administrativas referente aos temas de orcamento e planejamento. Entre suas principais fungoes
estdo a elaboracao, consolidacao e acompanhamento da proposta orcamentaria da Uerj, bem
como, o planejamento coletivo, acompanhamento participativo e monitoramento de metas e
indicadores de desempenho do PPA junto as unidades finalisticas e administrativas, contribuindo
para o fortalecimento da gestdo publica, a transparéncia na aplicagao dos recursos e o

desenvolvimento sustentavel da Universidade.
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Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (DIRTEC/PR-6): responsavel pela gestao
da infraestrutura e dos sistemas de tecnologia da informagao da Uerj. Atua no desenvolvimento
de solucdes digitais, na manutencao das redes de comunicagao e no suporte técnico as
unidades académicas e administrativas. Sua atuacao € essencial para a modernizagao da gestao
universitaria, promovendo seguranca da informagao, eficiéncia operacional e integragao entre os

diversos setores da instituicao.

Nucleo de Informacao e Estudos de Conjuntura (NIESC): responsavel por reunir, analisar e

disponibilizar dados institucionais da Uerj por meio do DataUerj, funcionando como uma
ferramenta estratégica de transparéncia e apoio a tomada de decisao. Sua atuacao envolve a
manutengao de um banco de dados atualizado e validado, atendendo tanto a demandas
governamentais quanto a pesquisadores internos e externos a universidade. Os dados
disponibilizados passam por analises criticas de consisténcia, contribuindo para estudos

académicos, avaliagdes institucionais e politicas publicas.

Prefeitura dos Campi (Prefei/PR-6): unidade responsavel pela gestao da infraestrutura fisica e

dos servicos de apoio da Uerj. Atua na conservagao e manutencao das instalagoes, seguranca
patrimonial, transporte e logistica, limpeza, jardinagem, controle de acesso, uso dos espagos,
parqueamento e apoio administrativo. Também elabora estudos e projetos de arquitetura, aléem
de realizar e fiscalizar obras e servicos nas redes elétricas, hidraulicas, de refrigeragao, gas e
telefonia. Sua atuacao garante o funcionamento cotidiano e a preservacao dos espagos
universitarios, assegurando condicoes adequadas para o desenvolvimento das atividades

académicas e administrativas.

Privacidade e Protecdo de Dados (PPD): criada para garantir o cumprimento da Lei Geral de

Protecao de Dados Pessoais (LGPD - Lei n° 13.709/2018) no ambito da universidade. A PPD da
suporte institucional ao Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, figura obrigatoria
conforme determina o Art. 23, inciso Ill da LGPD. Sua formalizacao ocorreu por meio da Portaria
Uerj n® 361/REITORIA/2023. Entre suas fungdes estao: acompanhar o tratamento de dados
pessoais na instituicao, promover acdes de conscientizacao e orientagao sobre boas praticas em
privacidade e atuar como canal de comunicacao com titulares de dados e a Autoridade Nacional
de Protecao de Dados (ANPD).

Procuradoria Geral da Uerj (PGUerj): orgao responsavel pela supervisao dos servigos juridicos da

Administragao Central e das unidades da universidade. Atua no controle interno da legalidade
dos atos administrativos e na representacao judicial e extrajudicial da instituicao, em
conformidade com sua autonomia constitucional. A PGUerj representa a Uerj e o Reitor em juizo,
alem de prestar consultoria e assessoramento juridico as unidades académicas e
administrativas, garantindo segurancga juridica as decisdes institucionais e a conformidade com a

legislagao vigente.
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Rede de Bibliotecas Uerj (Rede Sirius): unidade administrativa responsavel pela gestao integrada
das bibliotecas da Uerj. Reune 27 unidades setoriais distribuidas pelos campi, incluindo duas
escolares (CAp-Uerj) e uma comunitaria. Seu acervo € amplo e diversificado, com mais de 374
mil exemplares fisicos, cerca de 27 mil livros eletrénicos, mais de 37 mil trabalhos académicos
(teses, dissertacdes e monografias) e mais de 5 mil titulos de periodicos. Os usuarios tambem
tém acesso remoto a bases de dados e ebooks especializados, como Minha Biblioteca,
Biblioteca Virtual Pearson, Portal CAPES, JSTOR e outras plataformas renomadas. A atualizagao
do acervo € guiada pelas necessidades pedagogicas dos cursos, considerando planos de
ensino, sugestdes docentes, editais de fomento, parcerias institucionais e a producao académica
da Uerj. O acervo passa por curadoria continua, com foco em relevancia cientifica e alinhamento

curricular.

Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP): conduz a gestao de pessoas na Uerj, estruturada

para assegurar uma atuacao centrada na valorizacdao dos servidores docentes e
técnico-administrativos, atuando desde a entrada do servidor na universidade até o momento da
sua aposentadoria. A atuagcao da SGP esta alinhada aos principios da legalidade, transparéncia,
eficiéncia, impessoalidade e participagao, promovendo canais de escuta, atendimento
humanizado e fortalecimento da cultura ética na universidade. Atuacao voltada para o
enfrentamento ao assedio moral e sexual, ao racismo, sexismo, lgbtfobia e transfobia, em
parceria com a Ouvidoria, a Corregedoria e a SUPEERG através da Comissao permanente de

Combate aos Assedios, Discriminagdes, Racismo e Injuria Racial.

Superintendéncia Geral de Projetos Especiais (SUPPROJES): 6rgao executivo responsavel pela

supervisao dos projetos desenvolvidos em parceria com orgaos publicos, entidades do terceiro
setor e iniciativa privada. Atua no acompanhamento de todas as etapas dos projetos —
académicas, administrativas, financeiras e operacionais — garantindo a conformidade legal e a
transparéncia na execucao. Cabe a SUPPROJES articular o didlogo institucional com os parceiros
externos, fiscalizar o cumprimento dos compromissos assumidos e coordenar, junto as demais

unidades da Uerj, a correta implementacao das atividades previstas.

Superintendéncia de Equidade Etnico-racial e de Género (SUPEERG): tem como objetivo central

contribuir para a consolidacao das politicas institucionais e acdes intersetoriais em prol da
equidade étnico-racial e de género na Uerj. Para tal, estabelece parcerias e projetos coletivos
junto as Pro-reitorias, unidades administrativas e académicas, em consonancia com o tripé
ensino, pesquisa e extensdo. E composta por 3 coordenadorias que desenvolvem projetos e
acdes em prol das cotas raciais, enfrentamento ao racismo e as diferentes formas de
discriminagdes. Contribui com o debate para consolidagcao dos direitos da comunidade
LGBTQIA+ no ensino superior publico, alem das questdes de maternidades e infancias na Uerj,
desenvolve atividades e eventos de valorizacao da cultura afro-brasileira e indigena; colabora
para a consolidagao de pesquisas e levantamentos de dados que fundamentam as politicas

institucionais de equidade. Tem ainda a interlocucao e contribuicao da sociedade civile da
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comunidade universitaria pelo Conselho Consultivo e grupos de trabalhos. A SUPEERG tambem
integra foruns e consorcios voltados a acdes afirmativas com outras instituicoes de ensino
publico. E uma unidade estratégica que produz politicas e agdes na perspectiva de uma Uerj

cada vez mais acolhedora, diversa, equanime, inclusiva e plural.

4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

4.1 Insercao regional

A presenca de unidades de ensino superior publicas, para aléem da sede da universidade,
distribuidas tanto na periferia da capital quanto no interior do Estado, e voltadas capacitacao e
de formagao para insercao na sociedade, amplia as oportunidades de qualificacao profissional
no proprio local de residéncia. De forma contraria, o éxodo do interior para a capital, em busca
de qualificagao profissional ou de trabalho, € fato. Esse movimento provoca o esvaziamento das
cidades interioranas, que, por carecerem de mao de obra qualificada, acabam afastando

investimentos industriais e de servigcos, agravando cenarios de pobreza e desigualdade social.

A insercao da Uerj nas varias macrorregioes do estado visa contribuir para o aumento da
capacidade dos municipios de oferecimento de formagao qualificada, o que fixa os estudantes
nas suas regiodes de origem e permite o desenvolvimento local.

As vagas em cursos de graduacao sao oferecidas e distribuidas a partir das demandas
sociais e de mercado, de acordo com o diagnoéstico de vocacdes regionais.

Para cursos da modalidade presencial, essa agao se faz nos Campi regionais de Cabo
Frio, Duque de Caxias, Nova Friburgo, Petropolis, Resende, Sao Gongalo, Teresopolis, e Zona
Oeste da capital.

Além desses espacos, a Uerj oferece desde 2003 cursos a distancia, no ambito do
Consorcio Cederj/Fundagao CECIERJ/SECTI, em polos de apoio regional em Angra dos Reis,
Belford Roxo, Campo Grande, Mage, Mesquita, Miracema, Niteroi, Paracambi, Petropolis, Nova

Friburgo, Resende, Rocinha, Sao Pedro da Aldeia, Saquarema, Trés Rios.

4.2 Principios filoséficos e técnico-metodologicos gerais

As praticas académicas da Uerj sao orientadas por um conjunto de principios
filosoficos e técnico-metodologicos que afirmam a educagao publica como direito social e

instrumento de transformacao do territorio.

Tais principios partem do compromisso com a democratizacdo do acesso, a
inclusao e a permanéncia, assegurando que a formacao universitaria seja capaz de
acolher a diversidade de trajetorias, identidades e necessidades dos discentes, com
politicas de apoio, producao de materiais acessiveis e estratégias de ensino voltadas a

equidade.
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A formacgao universitaria na Uerj fundamenta-se na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, entendendo a sala de aula, os laboratorios, as unidades de saude, os
nucleos de pesquisa, os polos culturais e as unidades de saude como espagos formativos

integrados, onde teoria e pratica se retroalimentam.

A universidade adota metodologias que fortalecem a autonomia intelectual, o
pensamento critico e investigativo, estimulando a producao de conhecimento cientifico,

tecnologico, artistico e social voltado as necessidades da populacao.

O trabalho docente € guiado por principios de autonomia pedagogica, criatividade
metodologica e liberdade cientifica, conjugados com processos de avaliagao e
acompanhamento institucional que valorizam resultados e evidéncias sem comprometer

a natureza coletiva e educativa da docéncia.

A interdisciplinaridade constitui outro pilar metodologico, materializado em
projetos, componentes curriculares integrados, laboratérios colaborativos e programas
que promovem inovagao didatica, producao de materiais pedagogicos, uso de

tecnologias digitais, interagao com escolas publicas e formacao de professores.

A Uerj reconhece ainda a importancia do acompanhamento e da autoavaliagao
institucional como parte do processo formativo, entendendo que avaliar nao é punir, mas
compreender, aprimorar e planegjar. Relatorios, plataformas de monitoramento e
instrumentos de escuta da comunidade académica orientam decisdes académicas e

pedagogicas, reforcando uma cultura de gestao participativa e responsavel.

Ao integrar inclusao, autonomia didatica, interdisciplinaridade, indissociabilidade,
inovacao tecnologica e compromisso social, a Uerj consolida um modelo de formacao
que nao se restringe ao dominio tecnico, mas prepara individuos para o exercicio critico,
etico, humano e coletivo da vida em sociedade, fortalecendo a ciéncia e contribuindo

diretamente para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro e de sua populacao.
4.3 Organizagao didatico-pedagogica da instituicao

As politicas institucionais de ensino da Uerj envolvem:

° Expansao sustentavel e qualificacao da oferta de cursos de graduacdo e de
pos-graduacao;

° Valorizagao do ensino publico, gratuito, de qualidade e socialmente referenciado;

° Fortalecimento de acdes de permanéncia estudantil;

° Estimulo a inovagao didatico-pedagogica;

° Promocao da exceléncia académica, formagao continuada de seus docentes e técnicos,

e da inclusao de discentes e trabalhadores com diferentes necessidades.
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4.4 Politicas de Ensino

4.4.1 Educacao Basica

O Instituto de Aplicacao Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj) constitui-se como
unidade académica estrategica da Uerj na articulagao entre educagao basica, formacao inicial
de professores e formacao continuada. Sua atuacao integra ensino, pesquisa e extensao de
modo indissociavel, contribuindo para uma politica de ensino orientada pela qualidade social,

pela inovacao pedagogica e pelo compromisso com a escola publica.

Enquanto locus privilegiado de formagao docente, o Instituto promove um ambiente em
que a pratica pedagdgica ndo € concebida apenas como aplicacao de teorias, mas como
espaco de producao de conhecimento, investigacao, experimentacao didatico-metodologica e
reflexao critica. Essa perspectiva permite integrar a experiéncia escolar as demandas
contemporaneas da educacao brasileira, favorecendo o desenvolvimento de praticas formativas
que dialogam com a realidade social e com os desafios de diferentes etapas e modalidades

educacionais.

A politica de ensino no ambito do CAp-Uerj estrutura-se na articulagao entre educacao
basica, graduacao e pos-graduacao, a partir de principios como interdisciplinaridade, dialogo
entre teoria e pratica, centralidade do estudante e promocao da autonomia intelectual. A
atuacao conjunta com os cursos de licenciatura da Uerj fortalece a formacao inicial, ao mesmo
tempo em que programas e projetos institucionais ampliam oportunidades de formacgao

continuada e desenvolvimento profissional docente.

A pesquisa educacional socialmente referenciada constitui eixo estruturante da pratica
pedagogica no Instituto, orientando o desenvolvimento curricular, as metodologias de ensino e
0s processos avaliativos. A integracao com agdes de extensao e cultura fortalece a relagao entre
escola, universidade e sociedade, contribuindo para a formagao cidada dos estudantes e para o

aprimoramento permanente da pratica docente.

Com essa configuracdo, o CAp-Uerj consolida-se como espaco de inovacgao,
experimentagcao e formacao docente, contribuindo de forma decisiva para a politica de ensino
da Uerj ao articular diferentes niveis de formagao, promover praticas pedagogicas de exceléncia

e reafirmar o compromisso da Universidade com a educacao basica publica.
4.4.2 Graduacao

A politica de acesso a graduacao da Uerj constitui um marco no ensino superior publico
brasileiro, pautada pelo compromisso com a qualidade académica, a equidade e a inclusao
social. O Vestibular Estadual € a principal via de ingresso e expressa o compromisso da
Universidade com a formagao de estudantes criticos, preparados e socialmente engajados.

Desde 1994, o modelo do vestibular vem sendo aprimorado, incorporando inovagdes que
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valorizam a leitura, a interdisciplinaridade e o raciocinio analitico. A partir de 2002, com a
implantacao do sistema de cotas — atualmente regulamentado pela Lei Estadual n® 8.121/2018
—, a Uerj consolidou-se como pioneira nacional em acdes afirmativas, destinando 45% de suas
vagas a estudantes contemplados pela politica de reserva de vagas, medida que ampliou

substancialmente a diversidade social do corpo discente.

O formato atual do vestibular € composto por duas etapas: os Exames de Qualificacao,
que avaliam competéncias basicas do ensino medio, com énfase na interpretacao e articulagao
de saberes; e o Exame Discursivo, que inclui redagao e provas especificas por area. O processo
destaca-se pela seriedade técnica e pelo rigor avaliativo, com correcao digital e multiplas

instancias de verificagao, assegurando transparéncia e equidade.

Alem do vestibular tradicional, a Uerj tambéem oferece ingresso por meio do Concurso
CEDERJ, voltado aos cursos de Educacao a Distancia, e dos processos de Aproveitamento de
Estudos e Transferéncia Externa, bem como do uso das notas obtidas no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM) para o preenchimento de vagas remanescentes no segundo semestre
letivo. Em 2025, a Universidade ampliou suas modalidades de acesso a graduagao, passando a
utilizar as notas do ENEM também para o preenchimento de vagas do primeiro semestre, em
Ccursos cujo numero de inscritos no Exame Discursivo foi inferior ao total de vagas ofertadas,
alem de adotar a adesao parcial ao Sistema de Selecao Unificada (SISU), destinando a esse

sistema vagas que, historicamente, nao vinham sendo ocupadas por outras formas de ingresso.

A politica institucional de formagao e expansao da graduagao pauta-se Nno compromisso
com a ampliacao do acesso a educagao superior publica, gratuita e de qualidade, orientando-se
pelas necessidades regionais, sociais e economicas do Estado do Rio de Janeiro. Essa politica
abrange tanto a oferta presencial quanto a educagao a distancia (EaD), concebendo a expansao
como um processo articulado de fortalecimento académico e integracao territorial, voltado a
reducao das desigualdades regionais e a consolidacao do papel da Universidade como agente
de transformacao social. No ensino presencial, a expansao e a qualificagao das ofertas sao
analisadas em consonancia com as politicas institucionais de Sustentabilidade, Inovagao, Justica
Social e Comunicagao Digital, compreendidas como eixos estruturantes da formacao
universitaria. O fortalecimento das competéncias digitais € comunicacionais, associado ao uso
critico das tecnologias e a integragao entre diferentes areas do conhecimento, amplia a
capacidade da Universidade de dialogar com a sociedade, difundir o conhecimento cientifico e
formar profissionais aptos a atuar em contextos de alta complexidade informacional. Essa
perspectiva reafirma o compromisso institucional com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), em especial os voltados ao acesso a informacao, a inclusao digital e ao

fortalecimento da democracia.
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A Uerj possui também uma tradicao consolidada na formagao de profissionais da area da
saude, sustentada por cursos de graduagao que integram ensino, pesquisa, extensao e atencao
a saude. A ampliacao da atuacao dos cursos existentes, em parceria com os hospitais
universitarios e demais unidades de atendimento, tem fortalecido o papel da Universidade na
promogao da saude, na qualificacao da assisténcia e na melhoria dos servicos prestados a
populacao, contribuindo para o desenvolvimento humano e social do Estado do Rio de Janeiro,
em consonancia com o Plano Estrategico de Desenvolvimento Econdmico e Social (PEDES) do
Estado.

No contexto da expansao planejada da graduacao, destaca-se a criacao de novas ofertas
formativas alinhadas as demandas sociais, cientificas e regionais do Estado. Em 2025, a
Universidade instituiu o curso de Licenciatura em Cinema e Audiovisual, que passa a compor o
conjunto de opgodes do Vestibular a partir de 2025 no campus da Faculdade de Educacao da
Baixada Fluminense (FEBF/UERJ), em Duque de Caxias. Para o Vestibular 2026, a Uerj amplia
novamente sua oferta com a inclusao dos cursos de Engenharia de Energias Renovaveis e de
Fisioterapia, reforcando seu compromisso com areas estratégicas como sustentabilidade,

inovacao tecnologica e formacao de profissionais da saude.

No ambito da educacao a distancia, a politica de expansao segue as diretrizes
institucionais que asseguram coeréncia pedagogica e sustentabilidade académica. Vinculada ao
Consorcio CEDERJ, a Uerj participa ativamente da ampliacao dos polos de apoio presencial e da
analise de novas ofertas formativas, de modo planegjado e responsavel. Essa expansao considera
fatores como a demanda regional por qualificagao, a infraestrutura disponivel nos municipios e a
capacidade institucional da Universidade em garantir corpo docente qualificado e exceléncia

académica.

A formagao de professores constitui um eixo estratégico dessa politica, em consonancia
com as politicas nacionais de formacao docente. Com 29 cursos de licenciatura distribuidos em
diferentes unidades, presenciais € na modalidade EaD, a Uerj promove a qualificagao docente
por meio da integracao entre teoria e pratica e da articulacao com as redes publicas de ensino.
Nesse contexto, a Faculdade de Educacao da Baixada Fluminense (FEBF), a Faculdade de
Formagao de Professores (FFP) e a Faculdade de Educagao (EDU) se destacam como centros
dedicados a formagao docente, enquanto o Instituto de Aplicagao Fernando Rodrigues da
Silveira (CAp-Uerj) exerce papel estratégico ao articular a formagao na educagao basica com a
formacao do professor, configurando-se como espago de praticas pedagogicas e pesquisa em

educacgao.
4.4.2.1 Graduacao Semipresencial

A Uerj participa do Consorcio CEDERJ desde sua criagdao em 2000, com o objetivo de

ampliar e democratizar a oferta do ensino superior no Estado do Rio de Janeiro.
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O Consorcio e formado pelas instituicoes publicas de ensino superior do Estado, CEFET,
IFRJ, UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ e UNIRIO e oferece 18 cursos de graduagao. Por semestre,
sao oferecidas 7355 vagas, entre licenciaturas, bacharelados e tecnologos, das quais 940 sao

disponibilizadas pela Uers.

Dos 47 mil estudantes matriculados no ambito do Cederj, mais de 7700 sao estudantes
da Uerj distribuidos nos cursos de licenciatura em Ciéncias Biologicas, Geografia e Pedagogia,
em 17 polos de apoio regional localizados em Angra dos Reis, Belford Roxo, Campo Grande,
ltaguai, Mage, Mesquita, Miracema, Niterdi, Nova Friburgo, Nova Iguacu, Paracambi, Petropolis,
Resende, Rocinha, Sao Pedro da Aldeia, Teresopolis e Trés Rios. Aléem da diplomacgao, a Uerj &
responsavel pelo conjunto de disciplinas que compdem o eixo pedagogico das licenciaturas
oferecidas no ambito do Consorcio: Ciéncias Biologicas, Matematica, Fisica, Quimica, Historia,

Geografia, Letras e Turismo.

O primeiro curso a ser oferecido na modalidade a distancia, pela Uerj, foi a Pedagogia,
em 2003. Em 2006, teve inicio o curso de Ciéncias Biologicas e em 2013 o curso de Geografia.
Como proposta de expansao, estao previstos mais trés cursos, o bacharelado em Turismo para
inicio no segundo semestre de 2026 e os tecnologos em Hotelaria e Producao Cultural para
2027.

Ao implementar a modalidade de ensino a distancia, a Uerj permite o acesso ao ensino
daqueles que vém sendo excluidos do processo educacional superior publico por residirem

longe das universidades ou por indisponibilidade de tempo nos horarios tradicionais de aula.

Os cursos de graduacao semipresenciais permitem que o aluno estude no local e
horario de sua preferéncia, seguindo um cronograma de atividades. Para isso, ele conta com
material didatico especialmente elaborado, alem do apoio de tutorias presenciais e a distancia.
Nao ha aulas presenciais diarias, mas a presencialidade no polo é exigida em algumas
disciplinas para seminarios, aulas praticas de laboratorio, trabalho de campo, trabalhos em

grupo, provas, atividades extensionistas e estagios curriculares obrigatorios.

Os cursos sao disponibilizados em ambiente virtual de aprendizagem - Plataforma
Cederj, o material didatico € produzido em linguagem dialogica e o projeto pedagogico esta em

consonancia com as normas vigentes.

4.4.3 Pos-Graduagao

A Pro-Reitoria de Pos-graduagcao e Pesquisa (PR-2) tem como missao institucional
formular politicas, estimular e oferecer suporte as atividades vinculadas ao ensino de
pos-graduacao, a pesquisa e a inovacdo no ambito da universidade. Alinhada a esse

compromisso, a PR-2 atua de forma estratégica na expansao e qualificacao do sistema de
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pos-graduacao, com atencao especial a criacao e ao fortalecimento de programas em todas as
areas do conhecimento, especialmente em nivel de doutorado, buscando a exceléncia
académica. Também busca estimular e consolidar a pos-graduacao, aléem de fortalecer a

articulagao entre grupos e linhas de pesquisa da instituicao, visando a interdisciplinaridade.

A internacionalizagao constitui outro eixo importante de sua atuagao, com estimulo a
celebragcao de convénios, ao intercambio de pesquisadores e discentes, e a cooperagao

académica com instituicoes do exterior, com impacto na formagao.

Nesse sentido, o ensino de pos-graduagao € concebido de forma articulada a pesquisa

(mais informacdées em Gestao de Projetos Institucionais - PR2 UERJ - Pro-reitoria de

Pos-graduacio e Pesquisa). E por meio da inter-relagéo entre linhas de pesquisa dos Programas

de Pds-graduacao, projetos de pesquisa de seus docentes e discentes e disciplinas ministradas
que é concebido o curriculo dos cursos de Pos-graduacao. Para tal, a organizagao curricular €
marcada pela flexibilidade, favorecendo que temas internacionais cada vez mais atuais possam

ser rapidamente inseridos nas atividades docentes.

A politica institucional da Uerj para o ensino de pos-graduagao tambem concebe que
atividades, tais como bancas de avaliagao de trabalhos de final de curso, eventos de pesquisa e
palestras de convidados nacionais e internacionais, constituam um ambiente académico para a

formagao em alto nivel realizada na pos-graduacao.

A PR-2 apoia toda iniciativa dos grupos de pesquisa da Universidade, em favor da
criacdo e do acompanhamento de Programas de Pos-graduacao (Mestrado e Doutorado,
modalidade stricto-sensu) e de cursos de Especializacao (modalidade lato-sensu). Uma vez
criados, os Programas e Cursos tém na PR-2 o apoio no acompanhamento de sua avaliacao,
realizada pelos orgaos de fomento, de seus eventuais processos de reformulacao, do
andamento de diplomas e certificados, do credenciamento de novos docentes, bem como
orientacao para organizar possiveis projetos de colaboracao e parceria de pesquisa entre PPGs

com apoio das agéncias de fomento, tais como Minter e Dinter.

A politica de criacdo e acompanhamento de cursos de pos-graduacao da UERJ atua na
direcao do desenvolvimento da exceléncia da formagcao de pesquisadores na instituicao, tanto

para o estado do Rio de Janeiro quanto para o pais e o mundo.

4.5 Politicas de Extensao

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) compreende a extensao e a cultura
como dimensodes fundantes de sua missao institucional e estruturantes de sua organizagao

académica, em consonancia com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
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extensao, previsto na Constituicao Federal e reiterado nas diretrizes do Plano Nacional de
Educacao (PNE) e da Resolucao CNE/CES n° 7/2018.

A politica de extensao da Uerj € orientada pela promocao de praticas académicas
dialogicas e territorialmente referenciadas, com impacto formativo e social. Essas praticas
articulam os saberes produzidos na universidade as demandas da sociedade, promovendo a
cidadania, a equidade e o desenvolvimento sustentavel. A extensao universitaria ¢
compreendida como um processo educativo, cultural e cientifico que transforma tanto os

sujeitos envolvidos quanto os territorios com os quais interagem.

Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PR-3) tem papel estratégico na
articulagao institucional das agdes de extensao, programas intersetoriais e projetos integrados,
assim como no fomento a insercao curricular da extensao, prevista na Resolugao CNE/CES n°
7/2018, nos Projetos Pedagogicos dos Cursos de graduacao. Tais agcoes sao desenvolvidas de
forma transversal, envolvendo docentes, técnicos, discentes e parceiros externos, em processos

continuos de escuta, corresponsabilidade e avaliagao critica.

A dimensao cultural, por sua vez, esta integrada a politica de extensao e € reconhecida
como componente central da formagao universitaria, ndo apenas como expressao artistica, mas
como campo de producao de conhecimento, reconhecimento da diversidade epistémica e
afirmacao de direitos. A Uerj desenvolve uma politica cultural comprometida com a
democratizacao do acesso aos bens culturais, o incentivo a criagao artistica e o dialogo
intercultural. Essa politica se materializa em programas e iniciativas como festivais universitarios,
circuitos de arte, editais de fomento, grupos artisticos institucionais e agdes voltadas a

acessibilidade e a inclusao.

Nesse sentido, a Uerj adota uma estrategia ativa de incentivo e fomento a cultura,
potencializada por seu expressivo conjunto de equipamentos culturais, que inclui dois teatros,
uma concha acustica, quatro galerias de arte e um centro cultural dinamico, responsavel pela
oferta continua de oficinas e atividades formativas em diversas areas da cultura. Esses espagos
nao apenas acolhem a producao artistica da comunidade universitaria e da sociedade em geral,
como também funcionam como laboratorios vivos de experimentacao, aprendizado e troca de

saberes.

A integracao entre extensao e cultura €, portanto, um diferencial da organizagao
académica da Uerj, promovendo experiéncias formativas interdisciplinares e criticas,
fortalecendo o vinculo da universidade com os territorios e sujeitos sociais, e contribuindo para a
consolidacao de uma universidade publica comprometida com a justica social, a diversidade e a

transformagao da realidade.

4.6 Politicas de Pesquisa
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A politica de pesquisa da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) tem como
finalidade promover a producao cientifica, tecnologica, artistica e cultural em todas as areas do
conhecimento, fortalecendo a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao, em
consonancia com a missao institucional e com os principios de exceléncia, responsabilidade

social, etica, inclusao e desenvolvimento sustentavel.

No ambito dessa politica, a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa (PR-2) conduz
acoes estruturantes que visam criar condigoes institucionais solidas para o avango da ciéncia, o
fortalecimento dos grupos de pesquisa e a ampliacao do impacto académico e social da
producao realizada na Uerj. A politica pauta-se pelo estimulo a originalidade, ao pensamento
critico, a inovagao e ao desenvolvimento de conhecimento voltado tanto a solugcao de desafios

emergentes quanto a expansao das fronteiras cientificas.

A Uerj adota uma politica de fomento que reconhece a diversidade epistemologica e a
importancia estratégica de todas as areas do conhecimento. Nesse sentido, a PR-2 coordena
programas de incentivo que contribuem para a consolidacao de trajetorias cientificas e para o

fortalecimento dos Programas de Pos-graduacgao. Destacam-se:

e Prociéncia - Programa voltado ao incentivo da producao cientifica, técnica, artistica e
cultural dos docentes da Uerj, favorecendo sua fixagao e aumentando a competitividade

da universidade junto as agéncias de fomento.

e PAPD - Programa de Apoio a Pesquisa € ao Desenvolvimento Académico, que garante a
renovagao qualificada do corpo docente dos Programas de Pos-graduacao, com bolsas
destinadas a pesquisadores juniores e seniores, nacionais € estrangeiros, ampliando as

oportunidades de pos-doutoramento e de professores visitantes.

Essas iniciativas compdem um sistema de fomento orientado por critérios transparentes
de mérito, relevancia e impacto, visando promover ambientes de pesquisa robustos e de alto

nivel académico.

A consolidacao de uma politica de pesquisa exige condicoes materiais e operacionais
adequadas. A PR-2 coordena acoes para fortalecer continuamente a infraestrutura cientifica da

Uerj, com atencao especial;

e ainsergao de técnicos especializados nos laboratorios;

e a0 desenvolvimento do Proatec, programa que apoia atividades de ensino, pesquisa e

extensao por meio de bolsas para apoio técnico;

e 30 Programa Qualitec, voltado as incubadoras e aos Laboratorios de Alta Complexidade;

88



Pl P20
UERJ (3

pi iy B

e a4 ampliacao de pessoal técnico mediante concursos alinhados as necessidades das

unidades;

e Q30 incentivo a expansao, qualificacao e uso compartilhado dos Laboratorios

Multiusuarios.

A Uerj reconhece os laboratorios como nucleos estruturantes da pesquisa institucional e

investe na sua normatizagao, institucionalizagcao e valorizagao, assegurando condigoes de
funcionamento continuo e sustentavel.

O Departamento de Inovacdo da UERJ (InovUerj) exerce papel fundamental na
articulacao entre universidade, sociedade e setor produtivo, promovendo projetos de
desenvolvimento tecnologico e social por meio das Unidades de Desenvolvimento Tecnologico
(UDT). Essas unidades atuam como ambientes de criagcao e teste de produtos, processos e
servigos, fortalecendo a cultura de inovagao e ampliando a visibilidade das pesquisas aplicadas.

A PR-2 também acompanha o Projeto Académico Empresa Junior, estimulando o
empreendedorismo estudantil e possibilitando que graduandos vivenciem experiéncias praticas,

inovadoras e colaborativas em dialogo com incubadoras, laboratorios e demandas da sociedade.

A Uerj promove a cultura cientifica desde a educagao basica até a graduagao, por meio
dos Programas Institucionais de Iniciacao Cientifica e Tecnologica (PIBIC, PIBIC-Af, PIBITI e IC Jr),
coordenados pela PR-2. Esses programas estimulam jovens talentos, ampliam a formagao de

futuros pesquisadores e fortalecem a articulagao entre ensino e pesquisa no ambito da
universidade.

O aprimoramento dos processos de gestao da pesquisa constitui outro eixo da politica
institucional. A PR-2 desenvolve sistemas integrados voltados ao acompanhamento da
pos-graduacao, da producao cientifica e da inovagao, garantindo maior eficiéncia, agilidade e
transparéncia nas agoes académicas e administrativas. Entre as iniciativas em desenvolvimento
esta um sistema unificado de gestao da pos-graduagao e da pesquisa, integrando
coordenagdes, unidades e agéncias de fomento.

Alem disso, a divulgacao cientifica € o monitoramento continuo de indicadores
compdéem um conjunto estratégico voltado a ampliar a visibilidade da ciéncia produzida na Uer)j,
subsidiar a tomada de decisdes e fortalecer uma cultura institucional orientada por evidéncias.

A politica de pesquisa da Uerj integra-se as estrategias institucionais de
internacionalizacao, articuladas pela PR-2 em parceria com a Diretoria de Cooperacao
Internacional (DIRCINT). A universidade privilegia parcerias cientificas simétricas e projetos
colaborativos sustentaveis, que impulsionem a circulagcao de pesquisadores, a produgao
bibliografica conjunta, o desenvolvimento tecnologico e a formagao de recursos humanos em
nivel de mestrado e doutorado. As redes interinstitucionais com potencial para impactar politicas

publicas, enfrentar desafios globais e promover interdisciplinaridade sao priorizadas no
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financiamento e na articulacao institucional.

A PR-2 também atua na organizacao e acompanhamento de propostas da Uerj a editais
institucionais das agéncias de fomento, com foco em infraestrutura cientifica de grande porte e
mobilidade académica. Essa frente fortalece a capacidade da universidade de captar recursos,
expandir seu parque tecnologico e ampliar sua insergao em redes nacionais e internacionais de

pesquisa.

Por meio dessas acoes, a politica de pesquisa da Uerj consolida-se como um conjunto
articulado de diretrizes orientadas a valorizagao do pesquisador, a qualificagao das condigoes
materiais € humanas necessarias ao desenvolvimento da pesquisa, ao estimulo a inovacao e ao
empreendedorismo cientifico, a formagao de novas geracdes de pesquisadores, a ampliagcao da
cooperacgao cientifica em escala nacional e internacional, a integragao entre ciéncia, sociedade e
politicas publicas e ao fortalecimento da gestdo e da transparéncia dos processos académicos,
reafrmando seu compromisso com a produgao de conhecimento de exceléncia, socialmente
referenciado e capaz de contribuir para o desenvolvimento cientifico, cultural, econémico e

social do Estado do Rio de Janeiro e do pais.

4.7 Politicas de Internacionalizacao

A internacionalizacdao constitui um eixo estratégico para fortalecer a exceléncia académica,
cientifica, cultural e social da Uerj, Em um cenario global cada vez mais interconectado, a
circulacao de conhecimento, a colaboragao entre instituicoes e a insercao em redes
internacionais tornam-se fundamentais para a formagao integral dos estudantes, para a
qualificacao da pesquisa, para o avanco da inovacao e para a ampliacao do impacto da extensao
universitaria. Nesse contexto, a Uerj busca expandir sua presenca no cenario internacional,
aprimorando seu desempenho em indicadores globais e estabelecendo parcerias estrategicas
com universidades, centros de pesquisa, organismos multilaterais e empresas estrangeiras, em
articulacao com todos os atores da comunidade universitaria.

A politica de internacionalizacao da Uerj tem como missao assessorar, promover, fomentar,
monitorar e expandir agdes que ampliem a insercao global da universidade, com foco na
exceléncia académica. Para isso, sao consideradas dimensdes complementares. No ambito da
graduacao e do ensino medio, a internacionalizagao visa aprimorar conhecimentos e habilidades
linguisticas e interculturais, oferecer experiéncias formativas internacionais — inclusive para
estudantes de baixa renda —, abrir possibilidades de estagios em ambientes académicos e
profissionais diversificados, e inserir os estudantes em debates e desafios globais
contemporaneos. Na pos-graduagao, na pesquisa e na inovagao, a cooperagao cientifica de alto
nivel € vista como elemento central, envolvendo programas de doutorado sanduiche, dupla
titulagao e co-orientagdes internacionais, intercambio de pesquisadores altamente qualificados,
participacao em projetos bilaterais e multilaterais, e fortalecimento das redes de pesquisa, como

Institutos Nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (INCTs) e iniciativas vinculadas a
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programas como Erasmus, Horizon, CAPES-DAAD, CAPES-COFECUB, BRICS e outros.

A mobilidade académica € um dos pilares dessa politica, contemplando diferentes modalidades
de incoming e outgoing. Entre elas estao a mobilidade regular de estudantes de graduacao por
um ou dois periodos, programas de internship nas areas de saude, estagios de pesquisa em
laboratoérios para alunos de graduacao e pos-graduacao, atividades de campo e mobilidade em
projetos de extensao voltados a sociedade, geralmente com duracao maxima de seis meses.
Essas iniciativas buscam formar perfis profissionais e académicos conectados a temas globais,
ampliando oportunidades e fortalecendo a atuagao da Uerj em redes internacionais.

Outro componente essencial da politica € a internacionalizacao da pesquisa, que combina agoes
induzidas pela administracao central com iniciativas que emergem das unidades académicas,
programas de pos-graduacao e grupos de pesquisa. Nesse campo, destacam-se a atracao de
professores visitantes por meio de programas como o PAPD-UERJ, as visitas de curta duragao, a
participacao de pesquisadores em cooperacdes apoiadas por instituicdes nacionais e
internacionais, e o estimulo ao desenvolvimento de projetos colaborativos de longo prazo com
impacto cientifico, econdmico e social. A universidade tambéem incentiva o uso de metodologias
inovadoras de intercambio virtual, como programas COIL, que ampliam o alcance das parcerias
e favorecem a colaboragao académica a distancia.

A internacionalizacao da extensao e da inovagao representa igualmente um vetor de
fortalecimento institucional, buscando ampliar o alcance social da UERJ em dialogo com
contextos globais. Projetos e cursos voltados para a sociedade passam a incorporar perspectivas
interculturais, envolvendo cooperacao com universidades estrangeiras, organizagdes nao
governamentais, empresas internacionais e camaras de comércio. Essa integracao contribui para
aproximar a experiéncia universitaria dos desafios internacionais contemporaneos, reforcando a
responsabilidade social da UERJ e sua capacidade de inovar em prol do desenvolvimento
sustentavel.

Para assegurar a sustentabilidade das ac¢oes, a Diretoria de Cooperacao Internacional (DIRCINT)
atua como orgao articulador, promovendo a reorganizacao de processos internos, a capacitacao
do corpo tecnico-administrativo, o aprimoramento de sistemas de dados e visualizagcao de
indicadores, a aproximacao continua com coordenadores de poés-graduacao, e a integracao
entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao na perspectiva internacional. A DIRCINT também
apoia a reitoria em missoes internacionais e no estabelecimento de novos acordos, alem de
acompanhar o desempenho da mobilidade e das cooperacdes, por meio de relatorios
sistematicos.

Essa politica incorpora o entendimento de que a internacionalizagao € um processo transversal e
colaborativo, que depende do engajamento das unidades académicas, dos programas de
pos-graduacao, dos pontos focais de internacionalizacao e das diferentes instancias da
universidade. Ao fortalecer sua presenca internacional, a UERJ reafirma seu compromisso com a
exceléncia, a democratizacao do acesso as oportunidades globais e a ampliacao de seu impacto
académico e social. A consolidagcao de redes internacionais, o crescimento da mobilidade e o

aumento do impacto da producao cientifica observados nos ultimos anos demonstram o
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potencial da universidade e reforcam a importancia de estratégias integradas para ampliar sua

atuagao no mundo.

4.8 Responsabilidade Social

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj) compreende que o planejamento
institucional deve dialogar com os grandes desafios da sociedade contemporanea. Nesse
contexto, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2029 incorpora a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel como uma referéncia transversal para a definicao de suas
diretrizes, objetivos e metas estrategicas, reafirmando o compromisso da instituicdo com o

desenvolvimento sustentavel, a equidade e a promoc¢ao do bem-estar coletivo.

A Agenda 2030, aprovada pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) em 2015 e
pactuada por seus 193 Estados-membros, estabelece um plano global estruturado em 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), aos quais o Brasil acrescentou, em 2024, o
ODS 18 - Igualdade Etnico-racial. Esses objetivos estdo organizados em quatro dimensées
interdependentes — social, ambiental, econdmica e institucional (governanca) — reconhecendo
que nao ha desenvolvimento econdmico sustentavel sem justica social, equilibrio ambiental e

instituicoes publicas fortes, transparentes e capazes de promover transformagodes estruturais.

Nesse cenario, as instituicdes publicas de ensino superior ocupam posicao estratégica,
por reunirem ensino, pesquisa, extensao, inovacao e prestacao de servicos a sociedade,
constituindo espacgos privilegiados para transformar diretrizes globais em agdes concretas
voltadas ao desenvolvimento dos territorios em que atuam. A Uerj, por sua natureza publica,
gratuita e socialmente referenciada, desempenha esse papel ao integrar a producao de

conhecimento cientifico, a formagao cidada e a atuagao direta junto a populagao fluminense.

Assim, o PDI 2026-2029 estabelece um alinhamento entre o plangjamento institucional,
as prioridades do Estado do Rio de Janeiro e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
permitindo que as acdes desenvolvidas pelas diferentes unidades académicas, administrativas e

assistenciais contribuam, de forma integrada, para a Agenda 2030.

A Uerj, como universidade publica estadual com presenca marcada em diversas regioes
do estado do Rio de Janeiro, assume um firme compromisso com a inclusao social e o
desenvolvimento econdmico e social de sua area de atuagao, mobilizando seus recursos de
ensino, pesquisa, extensao, assisténcia a saude, planejamento e gestdao e politicas de

permanéncia estudantil em sintonia com os grandes desafios globais e locais.
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Em alinhamento ao ODS 3 - Saude e Bem-Estar, a Universidade desempenha papel
estratégico na oferta de servigos assistenciais a populagao fluminense. Por meio de unidades de
referéncia, como o Hospital Universitario Pedro Ernesto (HUPE), a Policlinica Universitaria Piquet
Carneiro (PPC), o Hospital Universitario Reitor Hesio Cordeiro e diversos nucleos especializados,
promove atendimento de meédia e alta complexidade, acdes de prevencao, campanhas de
vacinagao, cuidado integral, reabilitacao e acompanhamento ambulatorial. Ao integrar ensino,
pesquisa e assisténcia, transforma conhecimento cientifico em impacto social direto,
contribuindo para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS), para a melhoria da

qualidade de vida da populacao e para o desenvolvimento regional.

O ODS 4 - Educacao de Qualidade encontra-se incorporado aos principios institucionais
de ensino, pesquisa e formagao, ao promover uma educagao comprometida com a consciéncia
critica, a responsabilidade cidada, a inovagao e a formacao de profissionais capazes de atuar em
contextos marcados pela diversidade, pela desigualdade e pelos desafios do desenvolvimento
sustentavel. A Universidade tambem fortalece esse objetivo por meio de politicas de acesso,

permanéncia e éxito estudantil.

No ambito da promocao da equidade, a criacao da Superintendéncia de Equidade
Etnico-racial e de Género (SUPEERG), em 2024, reforga o compromisso institucional com os ODS
5 - Igualdade de Género, 10 - Redugdo das Desigualdades e 18 - Igualdade Etnico-racial,
promovendo acoes voltadas a inclusao, ao enfrentamento das discriminagcdes e a valorizagao da

diversidade.

Por intermédio da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PR-3), a Universidade desenvolve
centenas de acdes extensionistas que fortalecem a relagao entre universidade e sociedade,
oferecendo cursos de idiomas, atividades culturais, projetos sociais e iniciativas de
desenvolvimento comunitario, contribuindo diretamente para os ODS 3, 4, 8 - Trabalho Decente

e Crescimento Econdmico e 17 - Parcerias para a Implementacao dos Objetivos.

A Pro-Reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR-4), por sua vez, estrutura politicas
de permanéncia voltadas aos estudantes da educacao basica, graduacao e pos-graduagao,
considerando as diferentes necessidades de inclusao e permanéncia. Essas agoes articulam-se
diretamente aos ODS 3, 4 e 10, ao promover acolhimento, assisténcia estudantil, reducao das

desigualdades e ampliagao das oportunidades educacionais.

Em consonancia com os ODS 8, 10 e 12 - Consumo e Producao Responsaveis, diferentes
unidades da Universidade desenvolvem acdes voltadas a sustentabilidade ambiental,
destacando-se a implementacao da Coleta Seletiva Solidaria, que integra a gestao responsavel
dos residuos ao fortalecimento de associacdes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis, promovendo inclusao social, geracao de renda, educagao ambiental e reducao dos

impactos ambientais negativos.
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O compromisso institucional com a Agenda 2030 também vem sendo reconhecido
nacionalmente. Em 2025, a Uerj conquistou o Selo ODS Educagao, promovido pelo Instituto Selo
Social, a partir da certificagdao de nove iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. O reconhecimento evidenciou a capacidade da Universidade de transformar seu

compromisso institucional em agdes concretas de impacto social.

No ciclo de 2026, a Universidade ampliou significativamente sua participacao nesse
movimento. A partir da articulagao entre a Reitoria, as Pro-Reitorias, o Programa Agenda 2030 da
Uerj e o Instituto Politecnico (IPRJ), foi instituido, por meio da Portaria n°® 903/2026, o Grupo de
Trabalho responsavel pela implantacao do Hub de Sustentabilidade da Uerj, fortalecendo a

governanga institucional em torno da Agenda 2030.

Como resultado desse processo, mais de 200 iniciativas manifestaram interesse em
participar da certificacao, culminando na consolidagcao de 80 iniciativas socioambientais e de
governanga em processo de certificagao no ciclo de 2026. O levantamento demonstra atuacao
institucional em 15 dos 18 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, com destaque para o ODS
4 - Educacao de Qualidade, seguido pelo ODS 17 - Parcerias e pelo ODS 3 - Saude € Bem-Estar,
refletindo a vocagcao da Universidade para a formagao de pessoas, a producao de
conhecimento, a articulacao de redes colaborativas e o desenvolvimento dos trés pilares da
sustentabilidade (ambiental, econdmico e social). Ao mesmo tempo, a auséncia de iniciativas
vinculadas aos ODS 1, 2 e 6 constitui importante diagnodstico institucional, permitindo orientar

futuras politicas de inducao e expansao das acoes de sustentabilidade.

Dessa forma, a incorporagao da Agenda 2030 ao PDI transcende um alinhamento formal
a diretrizes internacionais. Ela representa a consolidacao de um modelo de planejamento
institucional orientado por resultados, impacto social e responsabilidade publica, no qual a
sustentabilidade constitui um principio transversal que orienta a gestao, fortalece a atuagao
universitaria e reafirma o papel da Uerj como agente estratégico para o desenvolvimento

sustentavel do Estado do Rio de Janeiro e do pais.
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5. COMUNIDADE UNIVERSITARIA

5.1 Perfil do corpo docente

O corpo docente da Uerj e altamente qualificado. Em 2024, contavamos com 3016
docentes efetivos, dos quais mais de 90% possuiam titulo de doutor. Esse perfil e resultado de
uma politica institucional de valorizagcao da formacao docente e de incentivo a capacitagcao
continuada, por meio de iniciativas como o Programa de Capacitacao Docente (Procad) e a
oferta de apoio a estudos de pos-graduacao e participacdo em eventos cientificos nacionais e

internacionais, ampliando a rede de colaboragcdes importantes para o avango do conhecimento.

De acordo com a Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP), aproximadamente 83%
dos docentes atuam em regime de dedicacao exclusiva, conforme estabelece a Lei n°
6.328/2012. A politica de pessoal contempla planos de carreira, critérios de progressao e
avaliacdo de desempenho, acompanhados pela Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD).

Além disso, a Uerj promove intercambios académicos, colaboracdes interinstitucionais e
mobilidade docente, com vistas a ampliagcao do repertorio académico e a internacionalizacao de
suas praticas pedagogicas e cientificas. A distribuicao do corpo docente pelas areas de
conhecimento reflete a pluralidade da instituicao, com atuagao em todas as areas de
conhecimento. Parte significativa do corpo docente esta envolvida em acoes de extensao e
cultura, contribuindo para a formagao cidada dos discentes e para o fortalecimento da relagao
entre a universidade e os territorios em que atua. A valorizacao da docéncia na extensao e na
cultura € incentivada institucionalmente como componente relevante da avaliagao docente, do

planejamento académico e dos relatorios de desempenho.

5.1.1 Composicao

Tabela 5.1. - Evolugcao do Quadro de Docentes Permanentes por Classe/ano

Corpo
2020 2021 2022 2023 2024
Docente
Auxiliar 53 46 39 30 22 20
Assistente 455 403 370 300 283 266
. 151
Adjunto 1432 1356 1425 1488 1448
3
Associado 641 720 676 786 844 967
Titular 88 115 237 273 295 315
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Graduagao 39 35 30 26 18 17
Especializacao 21 18 14 9 9 7
Mestrado 435 386 366 302 281 261
Doutorado 223 2256 2255 2462 2610 2724
Livre Docéncia 23 21 16 15 14 7

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)
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Entre 2019 e 2024, a UERJ ampliou seu corpo docente em 9,7%. No mesmo periodo, 0 numero

de docentes com doutorado cresceu 22%, evidenciando um avango da qualificagao do quadro

em ritmo superior a sua expansao.

Grafico 5.1.2 - Evolugao do corpo docente e da qualificacao
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5.1.2 Plano de carreira

A carreira docente da Uerj, € regida pela lei 5.343 de 08/12/2008, alterada pela lei
7.423/2016. A ascensao na carreira docente se da por meio da promocao, que compreende a

mudanga de uma categoria para o primeiro nivel da categoria imediatamente superior, regida

Atualmente, o cargo de Professor compreende as seguintes categorias:
l. Auxiliar, com exigéncia de Graduagao;

ll. Assistente, com exigéncia de Mestrado;

[l Adjunto, com exigéncia de Doutorado;

IV. Associado;

V. Titular.

A progressao docente compreende a ascensao em niveis dentro da mesma categoria.
Atualmente, de acordo com as alteracoes trazidas pela Lei n° 7.423/2016, a carreira docente na
Uerj possui os seguintes niveis:
| - Professor Auxiliar, subdividida em niveis 1, 2, 3 € 4;

Il - Professor Assistente, subdividida em niveis 1, 2, 3 e 4;
[l - Professor Adjunto, subdividida em niveis 1, 2, 3 e 4;
IV - Professor Associado, em um unico nivel,

V - Professor Titular, em um unico nivel.

A Lei n° 5343/2008 estabelece em seu Art. 12° duas possibilidades de progressao: a
automatica, a cada 03 (trés) anos de efetiva docéncia na UERJ; e por solicitacao, a qualquer
tempo, para qualquer nivel.

Em 2016, a distribuicao inicial dos docentes dentro das categorias e de seus respectivos
niveis se deu por meio do enquadramento. A Lei n° 7.423/2016 alterou o Art. 14 da Lei n°
5.343/2008, que descreve os critérios de enquadramento e que, obedeceu aos seguintes
parametros;
| - Categoria Auxiliar:

Nivel 1: foi exigido do servidor ter o titulo de graduacao;

Nivel 2: foi exigido do servidor ter, no minimo, 02 (dois) anos de exercicio na categoria Auxiliar na
UERJ;

Nivel 3: foi exigido do servidor ter, no minimo, 04 (quatro) anos de exercicio na categoria Auxiliar
na UERJ;

Nivel 4: foi exigido do servidor ter, no minimo, 06 (seis) anos de exercicio na categoria Auxiliar na
UERJ.

Il - Categoria Assistente:

Nivel 1: foi exigido do servidor ter o titulo de mestrado;

Nivel 2: foi exigido do servidor ter, no minimo, 02 (dois) anos de exercicio no cargo de Professor
Assistente na UERJ;

Nivel 3: foi exigido do servidor ter, no minimo, 04 (quatro) anos de exercicio no cargo de Professor
Assistente na UERJ;
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Nivel 4: foi exigido do servidor ter, no minimo, 06 (seis) anos de exercicio no cargo de Professor
Assistente na UERJ.

Il - Categoria Adjunto:

Nivel 1: foi exigido do servidor o titulo de doutorado;

Nivel 2: foi exigido do servidor ter, no minimo, 02 (dois) anos de exercicio na categoria Adjunto;
Nivel 3: foi exigido do servidor ter, no minimo, 04 (quatro) anos de exercicio na categoria Adjunto;
Nivel 4: foi exigido do servidor ter, no minimo, 06 (seis) anos de exercicio na categoria Adjunto.

IV - Categoria Associado, foi exigido do servidor tempo minimo de 06 (seis) anos de exercicio na
categoria Adjunto;

V - Os docentes naquele momento enquadrados no cargo de Professor Titular passaram a

integrar o cargo de Professor na categoria Titular.

Figura 51.2 - Modo de ingresso e requisitos minimos para as diferentes categorias da carreira

docente

Progressdo Automatica

Modo de ingresso . N L . p
AUXILIAR Gaiaies [ Nivel 1 ]7[ Nivel 2 ] >[ Nivel 3 ]H[ Nivel 4 ]
Graduagio 2anos como 4 anos como 6 anos como
Auxiliar Auxiliar Auxiliar

WAL
ASSISTENTE Concurso ou Promogéo [ Nivel 1 ]%[ Nivel 2 ]%[ Nivel 3 ]%[ Nivel 4 ]

das carreiras anteriores Mestrado 2anoscomo  4anoscomo 6 anoscomo
Assistente Assistente Assistente

g Progressdo Automatica
Modo de ingresso

ADJUNTO Concurso ou Promogéo [ Nivel 1 ]‘A[ Nivel 2 ]7>[ Nivel 3 ]*>[ Nivel 4 ]

das carreiras anteriores Dol 2anoscomo  4anoscomo 6 anoscomo
Adjunto Adjunto Adjunto

Modo de ingresso
ASSOCIADO Concurso ou Promogdo
das carreiras anteriores Requisito: 6 anos como Adjunto

Nivel dnico

Modo de ingresso
TITULAR Concurso ou Promogao
das carreiras anteriores Requisito: 15 anos no Magistério Superior + 4 anos como Adjunto

Nivel tnico

Fonte: SGP (2025)

5.1.3 Critérios de selecao e contratacao

A lei n°® 5343, de 08 de dezembro de 2008, alterada pela lei 7.423/2016 dispoe sobre a
reestruturacao da carreira docente da Uerj, orientando a instituicao com relacao aos critérios de
selecao e contratagdo, como se segue. O ingresso na carreira docente da Uerj dar-se-a
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, de acordo com a legislagcao em vigor. A
Uerj regulamentara a realizacao dos concursos publicos para o provimento dos cargos de
professores, observada a legislacao estadual especifica.

Ao longo da ultima década, algumas decisoes externas, como o Termo de Ajustamento de

Conduta (TAC), de 2015, acordado entre a Uerj e o Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro
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(72 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital, no ambito da Acao Civil Publica (ACP) n°
0153645.96.2007.8.10.001 € 0130949-22.2014.9.10.0001), e internas, atraves de atos Executivos,
orientam a contratacao de professores substitutos - AEDA 04372021, alterado pelo AEDA
065/2022. Ficou estabelecido um total maximo de 400 (quatrocentas) vagas para a contratacao
de professores substitutos, visando ao atendimento de situacdes de necessidade temporaria de
excepcional interesse publico, ndo podendo ultrapassar 20% (vinte por cento) do total de
docentes efetivos em exercicio na Uerj. A Comissao Permanente de Carga Horaria e Avaliacao
Docente (COPAD) ficou autorizada a conceder ate 15% (quinze por cento) além do total maximo
de vagas em situagdes emergenciais, desde que amplamente justificadas e seguindo
orientagdes de documento pertinente.

Os AEDAS 040 e 041/2016 e alteraram o programa de professores Visitantes e criaram o
Programa de Apoio a Pesquisa e Docéncia da Uerj - PAPD que tem como objetivo a admissao de
docentes ou pesquisadores nacionais ou estrangeiros, com grau de doutor ou equivalente,
visando apoiar a execucao dos programas de pos-graduacao stricto sensu, contribuir para o
aprimoramento de programas de ensino, pesquisa e extensao e de capacitagao
tecnico-cientifica, bem como viabilizar o intercambio cientifico e tecnologico da Uerj com

instituicoes de ensino de pos-graduagao e pesquisa.

5.1.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) e expansao do corpo docente

Com relacao a distribuicao do corpo docente, a Uerj, durante muito tempo manteve uma
politica de distribuicao vinculada as unidades académicas em funcao da sua criagao a partir da
fusao e incorporacao de unidades educacionais isoladas. A primeira acao importante no
estabelecimento de uma politica para dimensionamento de quadro docente baseada no projeto
de trabalho e grau de eficiéncia e produtividade de cada segmento, deu-se em 1988,
destacando-se duas intervencées implementadas nesse sentido: criagao do saldo unico de
vagas e carga horaria docente, que transferiu para a Universidade a apropriacao do recurso
humano disponivel, permitindo o seu remanejamento interno; instalacdo da Comissao
Permanente de Carga Horaria Docente (CPCHD), como instancia deliberativa, cuja atribuicao era
coordenar o plano de carga horaria docente na Universidade. A resolucao 03/1991 instituiu na
Uerj o Sistema de Avaliacao Docente - SISAD, que ampliava as atribuicdes da CPCHD, a qual
passou a denominar-se Comissao Permanente de Avaliacao e Carga Horaria Docente - COPAD.
Ja a Resolucao n° 19/2024, aprova seu regimento. A COPAD tem como competéncia basica
elaborar normas que disciplinam a distribuicao de carga horaria docente entre as diferentes
atividades do magisterio, coordenando a carga horaria docente nos departamentos. Tambem
promove o redimensionamento do quadro docente da Universidade, deliberando quanto a
alocacao de forma a atender ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao, assim
como da administragao educacional, que constituem as atividades-fim da Uerj.

Uma das consequéncias mais imediatas da implantacao da COPAD foi o desenvolvimento

de um sistema informatizado de dados para acompanhamento das atividades docentes. Atraves
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desse sistema, a Universidade registra e avalia as destinacdes de carga horaria de seus
docentes (competéncia dos departamentos académicos), podendo agregar dados por
departamento, curso, unidade, centro setorial, titulacao, natureza de atividades e outros niveis de
agregacao.

A COPAD atua sob a presidéncia do Vice-Reitor da instituicao, prevendo-se em sua
composicao, a representacao de todos os segmentos académicos, tanto no recorte da
organizacao das competéncias (Diretores dos Centros Setoriais de Educacao e Humanidades,
Tecnologia e Ciéncias, Biomeédico e Ciéncias Sociais), como no recorte das atividades-fim da
Universidade (Pro-reitores de Ensino e Graduacgao, de Pos-Graduacao e Pesquisa; de Extensao e
Cultura; e representagao estudantil). A propria composicao da COPAD ja determina o formato
matricial no qual se processa a avaliacao da atividade docente promovida pela comissao.

No ano de 2022 o dimensionamento do quadro docente foi definido pela lei 9602/22, que
determinou e promoveu a incorporacao da Fundacao Centro Universitario Estadual da Zona
Oeste pela Uerj, dando origem ao Campus Uerj - Zona Oeste (Uerj-ZO). No seu Artigo 19,
observa-se a alteragcao com a inclusao do Anexo Il a lei 5.343/08, estabelecendo o quantitativo
de 3.238 docentes efetivos para a Ueri.

O acompanhamento do trabalho docente faz-se, na Uerj, a partir dos dados individuais
registrados, com periodicidade semestral, no formulario PLANIND (Plano Individual Docente).
Nele, a carga horaria contratual de cada docente ¢ distribuida entre as atividades da carreira
docente, de acordo com o plangjamento do departamento de sua lotacao. A consolidacao
desses dados em diferentes niveis de agregacao, realizada pelo sistema COPAD, permite que se
delineiem os perfis setoriais, no que se refere a execucao da carga horaria docente, segundo os
recortes dos departamentos, das unidades e dos centros setoriais, bem como o perfil geral da
Universidade.

Destaque-se que os dados registrados no formulario PLANIND, embora individuais, sao
quantificados a partir do planejamento global das atividades de ensino/administragao, pesquisa
e extensao em cada departamento e nao de propostas individuais. Os limites para destinacao de
carga horaria docente a cada modalidade de atividade sao estabelecidos a partir da avaliagao
quali/quantitativa dos resultados apresentados, preservando-se assim a atuacao nao
intervencionista da COPAD. A extrapolacao pelo departamento do limite estabelecido para uma
determinada atividade € interpretada como recurso passivel de remanejamento para
atendimento a necessidades identificadas em outra atividade ou até em outro departamento da
instituicao. As alocacdes de recursos humanos docentes aos departamentos, em carater
definitivo, sao assim balizadas por limite tecnico quantificado pela COPAD e estabelecidos pelo
AEDA 21/Reitoria/2011, que dispde sobre concessao de vagas, ampliacao de carga horaria e
vacancia dos cargos por afastamento definitivo.

Para reposicao eventual de docentes que tenham sido afastados da instituicao por
motivos que permitam substituicao, a COPAD promove mensalmente a avaliacdo das demandas
encaminhadas pelos Departamentos académicos. Em funcao dos afastamentos temporarios

ocorridos, concede-se ao Departamento um quantitativo de vagas equivalente ao percentual de
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dedicacao do quadro docente do departamento ao ensino de graduacao, de forma a suprir
exclusivamente as necessidades emergenciais de professor em sala de aula de graduagao, nos
termos do AEDA 007/REITORIA/2025.

A politica institucional de dimensionamento docente organiza-se em quatro eixos estrategicos. O
primeiro, Planejamento e Dimensionamento, promove o diagnostico continuo da evolucdo do
quadro docente (2005-2025 e subsequente), considerando regime de trabalho, tempo de
servico e perfil etario. Esse eixo tambem define parametros de alocacao de docentes alinhados
as necessidades académicas, as areas de conhecimento e as demandas emergentes. O
segundo eixo, Encargos Académicos, orienta a distribuicao equilibrada das atividades de ensino,
pesquisa, extensao, orientacao e gestao, fortalecendo a interdisciplinaridade e a articulagao

entre graduacao, pos-graduagao e educacao basica.

O eixo de Desenvolvimento e Valorizagao Docente (3° eixo) contempla acdes de
formagao continuada, incentivos a qualificacao, melhoria das condicoes de trabalho e ampliagao
das oportunidades de progressao na carreira, assegurando que todos os docentes tenham
acesso a programas institucionais de desenvolvimento profissional. Por fim, o eixo de Expansao
Institucional Sustentavel integra o dimensionamento docente ao planejamento estratégico,
monitorando o impacto de novos cursos e campi e estabelecendo mecanismos de reposicao

automatizados, com projegoes de vacancias e cenarios de substituigao.

Os principais desafios identificados pela COPAD incluem: a necessidade de atualizagao
permanente do diagnostico docente; desigualdades na distribuicdo de professores entre
unidades; compatibilizagao entre expansao institucional e limites orcamentarios; planejamento
das reposicoes decorrentes de aposentadorias e exoneragoes; e garantia de politicas equitativas
de formacgao e valorizagao. Soma-se a esses aspectos a importancia de praticas transparentes e
participativas, que facilitem a compreensao dos critérios adotados por toda a comunidade

académica.

Para o periodo 2026-2029, as agodes plangjadas incluem: implantar o sistema
institucional de monitoramento do quadro docente; publicar diagndsticos anuais consolidados;
estabelecer parametros quantitativos e qualitativos de dimensionamento; revisar critérios de
distribuicao de encargos; desenvolver metodologia de mensuracao da carga docente sensivel a
interdisciplinaridade; assegurar formagao continuada a 100% do corpo docente; elaborar o plano
de impacto da expansao universitaria; publicar relatorios semestrais de suficiéncia docente; e
criar mecanismos de previsao automatizada de vacancias. A politica prevé, ainda, a promogao de
transparéncia ativa, com divulgacao regular de dados, indicadores e critérios, alem da realizagao

de foruns anuais para revisao dos parametros institucionais.

Essa abordagem integrada reforca o compromisso da Uerj com um processo de

planejamento docente alinhado ao PDI, sustentado por diagnostico qualificado, governanca
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madura e valorizacdo profissional continua, garantindo condigdes adequadas para o

desenvolvimento das atividades académicas e para a sustentabilidade da expansao universitaria.
5.2 Perfil do corpo técnico-administrativo

Sobre os servidores tecnicos-administrativos, vale ressaltar que esses profissionais
apresentam uma qualificacao normalmente acima do que € exigido para a sua atuagao, o que
representa um importante diferencial para a Uerj. Esses profissionais contribuem com
qualificacao técnica avancada, visao analitica e capacidade de lidar com demandas complexas,
o que fortalece areas como planejamento, gestao e suporte institucional. Alem disso, trazem
autonomia intelectual e potencial para propor inovacdées e melhorias nos processos
administrativos. A atuacao desses servidores qualificados resulta em um apoio mais eficiente e
técnico as atividades académicas e aos servicos prestados a comunidade. Essa realidade
também reduz a necessidade de buscar talentos externos para fungdes estratégicas,
favorecendo o desenvolvimento interno e o reconhecimento dos servidores. Ter um quadro
técnico-administrativo altamente qualificado fortalece a capacidade institucional da Uerj e
garante que sua estrutura administrativa acompanhe o nivel de exigéncia académica,
tecnologica e de gestdo da universidade publica. Ha inclusive um programa de Incentivo ao
Desenvolvimento Tecnico-Cientifico para valorizar ainda mais esse conhecimento presente no

corpo administrativo.

5.2.1 Composicao

Tabela 5.2.1 - Quantitativo de Técnicos-Administrativos por Cargo

Auxiliar Tecnico Universitario 208

Técnico Universitario 3711

Tecnico Universitario Superior [2000

TOTAL 5919

Fonte: SGP (11/2025)

5.2.2 Plano de carreira

Tal como ocorre com os servidores docentes, a politica de pessoal também contempla
plano de carreira e critérios para a progressao (incluindo avaliagao de desempenho e formacao

continuada).

O atual Plano de Carreira dos servidores tecnico-administrativos da Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, esta estruturado de acordo com a Lei Estadual N° 6.701/2014 de

12/03/2014, atualizada pelas Leis Estadual N° 7.426/2016, de 24/08/2016 € N° 8.436/2019 € Lei
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Estadual n° g602/2022. As Promogoes e Progressdes sao baseadas nos documentos Circulares
009/SRH/2014 e 011/SRH/2014 € AEDA 053/REITORIA/2023, respectivamente.

O Adicional de Qualificagcao esta previsto no AEDA 083/REITORIA/2023. Em razao das
atualizacdes das Leis, para melhoria da vida funcional dos servidores, o quadro de pessoal foi
distribuido em trés carreiras, cada uma composta por cargo efetivo subdividido em categorias,

de acordo com o nivel de escolaridade

A nova composicao do quadro de Tecnicos administrativos apresenta-se da seguinte
forma:

| - Carreira de Auxiliar Técnico Universitario com exigéncia de ensino fundamental
completo, composta por cargo homonimo, constituido das categorias |, I, lll e IV;

Il - Carreira de Técnico Universitario, com exigéncia de
nivel médio completo, composta por cargo homénimo, constituido das categorias | e Il. Esta
exige formacao profissional especializada;

[l - Carreira de Técnico Universitario Superior, com exigéncia de graduagao em ensino

superior, composta por cargo homonimo, constituido de categoria unica (D).

A remuneracao basica dos servidores € composta de vencimento-base, adicional de
tempo de servico (triénio), insalubridade ou periculosidade; auxilios creche (para quem tem filho
menor que 7 anos), alimentacao e auxilio ao servidor que tenha como dependente pessoa com
deficiéncia (PCD).

Por qualificagao, pode receber adicional se possuir graduacao e for ocupante do cargo
Técnico Universitario; ou se possuir especializacao, mestrado ou doutorado e for ocupante do
cargo de Tecnico Universitario Superior. O cargo de Auxiliar Técnico Universitario nao faz jus a

adicional de qualificacao.

A Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP) executa programas regulares que
estimulam a inovacao interna, como foi o PROTEC e e atualmente o PROINTEC (Programa de
Incentivo as Atividades Tecnico-administrativas), além da valorizacao do trabalho conduzido por
servidores técnico-administrativos como por meio do Prémio Anisio Teixeira. Nessa premiacao
ha o reconhecimento anual de vinte servidores técnico-administrativos que se destacam em
suas atividades profissionais, contemplando-os com o pagamento de um valor equivalente a um

meés de seu vencimento-base.

Alem disso, a Uerj promove programas permanentes de formagao, qualificacao e
desenvolvimento profissional, alinhados as necessidades das unidades académicas e
administrativas, e as diretrizes do plangjamento institucional. Em 2024, foi feito um levantamento
de necessidades junto a todos os servidores, identificando as principais demandas dos
diferentes servicos. A partir desse diagnostico, foi possivel estruturar uma oferta robusta e

diversificada de cursos, incluindo disciplinas de graduacao, especializacdoes completas,
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capacitacdes voltadas ao servico publico — como Compliance em Processos Administrativos —
alem de cursos de idiomas. Os conteudos foram disponibilizados em formatos presenciais e
online, ampliando o acesso e promovendo o autodesenvolvimento dos servidores conforme

suas necessidades.

5.2.3 Critérios de selecao e contratacao

O ingresso na Universidade e realizado exclusivamente por concurso publico de provas ou
provas e titulos, podendo ser organizado por areas ou perfis de especializagao respeitando a
legislacao pertinente. Todas as carreiras estdo submetidas ao regime estatutario do servidor

publico civil do Estado do Rio de Janeiro. As contratacdes temporarias estao previstas em Lei.

5.2.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual)

Em 2025, a partir do AEDA 059/REITORIA/2025 foi instituida a Comissao permanente de
Avaliacao da distribuicao do quadro de pessoal técnico-administrativa - COPAT.

A comissao se constituiu devido a necessidade de adequagao e planejamento do
provimento e dimensionamento destinados a carreira tecnico administrativa, impactados pelo
atual regime de recuperagao fiscal, presente na Lei Complementar N° 178 de 13 de janeiro de
2021.

A COPAT, composta por diversas instancias da universidade (Vice-Reitoria, Pro-Reitoria
de Saude-PR-5; Direcao do Centro Biomedico-CBI; Direcao do Centro de Ciéncias Sociais-CCS;
Direcao do Centro de Educagao e Humanidades-CEH; Direcao do Centro de Tecnologia e
Ciéncias-CTC; Superintendéncia de Gestao de Pessoas-SGP; Diretoria de Administracao
Financeira-DAF; Diretoria de Planejamento e Orcamento-DIPLAN e Prefeitura dos Campi) tem
como objetivo deliberar sobre as necessidades de pessoal tecnico-administrativo, visando a
permanente adequacao a missao e aos objetivos da UERJ, bem como coordenar e acompanhar
a lotacao dos servidores tecnico-administrativos nos componentes organizacionais. Alem disso,
destina-se a orientar estudos e pareceres acerca do dimensionamento ideal, ampliacées de
vagas e necessidades sobre abertura de concursos publicos do quadro de servidores técnico-
administrativos, definindo tambéem as prioridades de alocagao.

A COPAT seguira auxiliada pela Coordenadoria de Dimensionamento (COORDIM),
vinculada a Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP), que permanecera executando o

fluxo processual referente ao provimento e a mobilidade de pessoal
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5.3 Analise do Perfil do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

O corpo docente da Uerj e altamente qualificado. Em 2024, contavamos com 3016
docentes efetivos, dos quais mais de 90% possuiam titulo de doutor. Esse perfil e resultado de
uma politica institucional de valorizagao da formagao docente e de incentivo a capacitagao
continuada, por meio de iniciativas como o Programa de Capacitacao Docente (Procad) e a
oferta de apoio a estudos de pos-graduacao e participacao em eventos cientificos nacionais e

internacionais, ampliando a rede de colaboracdes importantes para o avanco do conhecimento.

De acordo com a Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP), aproximadamente 83%
dos docentes atuam em regime de dedicacao exclusiva, conforme estabelece a Lei n°
6.328/2012. A politica de pessoal contempla planos de carreira, critérios de progressao e
avaliacao de desempenho, acompanhados pela Comissao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD).

Aléem disso, a Uerj promove intercambios académicos, colaboracdes interinstitucionais e
mobilidade docente, com vistas a ampliacao do repertorio académico e a internacionalizagao de
suas praticas pedagogicas e cientificas. A distribuicao do corpo docente pelas areas de
conhecimento reflete a pluralidade da instituicao, com atuacao em todas as areas de
conhecimento. Parte significativa do corpo docente esta envolvida em acoes de extensao e
culturais, contribuindo para a formagao cidada dos discentes e para o fortalecimento da relacao
entre a universidade e os territorios em que atua. A valorizagao da docéncia na extensao e na
cultura € incentivada institucionalmente como componente relevante da avaliagao docente, do

planejamento académico e dos relatorios de desempenho.

Sobre os tecnicos-administrativos, vale ressaltar que esses profissionais apresentam
uma qualificacao normalmente acima do que € exigido para a sua atuacao, o que representa um
importante diferencial para a Uerj. Esses profissionais contribuem com qualificacao técnica
avangada, visao analitica e capacidade de lidar com demandas complexas, o que fortalece areas
como planejamento, gestao e suporte institucional. Além disso, trazem autonomia intelectual e
potencial para propor inovacdes e melhorias nos processos administrativos. A atuagao desses
servidores qualificados resulta em um apoio mais eficiente e técnico as atividades académicas e
aos servicos prestados a comunidade. Essa realidade também reduz a necessidade de buscar
talentos externos para funcoes estrategicas, favorecendo o desenvolvimento interno e o
reconhecimento dos servidores. Ter um quadro técnico-administrativo altamente qualificado
fortalece a capacidade institucional da Uerj e garante que sua estrutura administrativa
acompanhe o nivel de exigéncia académica, tecnologica e de gestao da universidade publica.
Ha inclusive um programa de Incentivo ao Desenvolvimento Tecnico-Cientifico para valorizar

ainda mais esse conhecimento presente no corpo administrativo.
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Avaliando os dados disponiveis com relacao ao perfil sociodemografico dos docentes e

técnicos-administrativos, existem alguns aspectos relevantes para serem demarcados.

A proporcao de homens e mulheres entre os docentes é relativamente equilibrada, com

leve predominancia masculina, como € possivel verificar no grafico a seguir.

Grafico 5.1 - Distribuicao de Docentes da Uerj por Sexo

Masculino — 49,0% o Feminino

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

Analisando o perfil dos técnico-administrativos, ha predominancia feminina, com

aproximadamente 58% de mulheres.

Grafico 5.2 - Distribuicao de Tecnico-Administrativos da Uerj por Sexo

Masculino

Feminino

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

A presenca majoritaria de mulheres no corpo técnico-administrativo pode indicar tanto o

perfil tradicional de ingresso em carreiras administrativas quanto as dinamicas sociais que
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historicamente vinculam as mulheres a funcdes de suporte e organizacao. O equilibrio entre os
docentes aponta avangos importantes na ocupacao de espagos de ensino e pesquisa pelas
mulheres, mas também pode revelar barreiras ainda existentes para que a presenca feminina

supere ou igual a masculina.

Analisando os dados referentes a raca/cor, € possivel identificar uma forte
predominancia de pessoas brancas no quadro docente. Pessoas pretas e pardas representaram
cerca de 17,5% no levantamento realizado, o que € significativamente inferior a composicao da
populacao do Estado do RJ e do Brasil. Essa baixa representatividade no corpo docente indica

um desafio estrutural relacionado a permanéncia e progressao académica dessas populacoes.
Grafico 5.3 - Distribuicao de Docentes da Uerj por Raga/Cor

|

Parda [ - 13,1%

N&o Informado 8,2%

Preta 4,4%

Amarela | 0,6%

Indigena 0,2%

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

A presenca de pessoas negras (pretas + pardas) € significativamente maior entre os
técnicos-administrativos, totalizando 35%, praticamente o dobro da proporgao entre os docentes.
Mesmo assim, pessoas brancas ainda compoéem a maioria, mas de forma menos expressiva do

que entre os docentes.

Grafico 5.4 - Distribuicao de Técnico-Administrativos da Uerj por Ragca/Cor

Branca 56,6%
Parda 22,8%
Preta 12,3%
Amarela 0,5%
Indigena 0,2%

Néo informado 7,7%

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)
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Ao tratar dos dados referentes a faixa etaria, conforme grafico abaixo, mais de 50% dos
docentes estao na faixa dos 40 a 59 anos, o que indica um quadro com forte presenca de
profissionais experientes e com trajetoria consolidada. O grupo acima de 60 anos representa
aproximadamente 27,5%, evidenciando um contingente relevante proximo da aposentadoria, que
precisara ser reposto ao longo do tempo, embora agregue com forte experiéncia académica. A
presenca de docentes jovens, especialmente abaixo de 40 anos, € restrita (pouco mais de 15%), o

que pode indicar baixa renovagcao do quadro docente no curto prazo.

Grafico 5.5 - Distribuicao dos Docentes da Uerj por faixa etaria

] 1.950

1.750 A
1.500 +
1.250 A
1.000 A

750 A

Numero de Docentes

500 -

250 4

20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70+

Faixa Etaria (anos)

Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

O quadro técnico-administrativo, conforme grafico a seguir, apresenta uma parcela
significativamente maior de servidores entre 30 e 39 anos (26,5%) do que o quadro docente

(14,9%), indicando uma renovagao um pouco mais acelerada nesse segmento.

Os docentes tém uma parcela expressiva com 60 anos ou mais, totalizando quase 28%,
enquanto, entre os técnicos, esse grupo representa cerca de 15%. A presenca de servidores com
menos de 30 anos € muito baixa em ambos os quadros, mas ainda assim, proporcionalmente
maior entre os técnicos (4%) do que entre os docentes (0,23%). No caso dos docentes, como a
legislacao recomenda abertura de concurso para a categoria de Professores Adjuntos (com

doutorado), € natural que nao se tenha muitos docentes abaixo de 30 anos.
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Grafico 5.6 - Distribuicao por Faixa etaria dos Técnicos Administrativos da Uer;
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Fonte: DataUERJ/NIESC (2024)

Os dados revelam que, embora o quadro téecnico-administrativo apresente um perfil
etario mais jovem em comparagao ao corpo docente, o processo de renovagao ainda ocorre de
forma lenta em ambos os segmentos. No caso dos docentes, o envelhecimento € mais
acentuado, o que sinaliza a necessidade de planejamento para reposi¢ao de vagas e politicas

que estimulem o ingresso de novos profissionais, especialmente em faixas etarias mais jovens.

As informacodes atualmente disponiveis sobre pessoas com deficiéncia (PcD) na Uerj
ainda nao se mostram consistentes, o que limita a compreensao do cenario interno e dificulta o
planejamento de acdes mais efetivas para a inclusao desse grupo, independentemente de
estarem no quadro docente ou técnico-administrativo. Para superar essa lacuna, a universidade
esta realizando um censo institucional voltado ao mapeamento das Pessoas com Deficiéncia,
inclusive pensando no publico discente. Essa iniciativa visa qualificar as informagdes disponiveis
e subsidiar o desenvolvimento de politicas e acdes concretas que promovam maior inclusao e

acessibilidade no ambiente universitario.

No que se refere aos aspectos comuns as duas categorias de servidores, impode-se, com
carater de urgéncia, a aprovacao do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), bem como a
efetiva recomposicao salarial. O prolongado periodo sem reajustes resultou em significativa
defasagem remuneratoria, desencadeando um movimento consistente de evasao de
profissionais para outras instituicoes publicas que oferecem melhores condicdes de carreira e
remuneracao, com impactos diretos na capacidade institucional de retencao de talentos e na

continuidade dos servicos prestados.

5.4 Integracao dos servidores aposentados a Comunidade Universitaria
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A Universidade do Estado do Rio de Janeiro reconhece que sua trajetoria institucional €
resultado direto do trabalho e da dedicagao de geragoes de docentes e técnico-administrativos
que contribuiram para a construcao de uma universidade publica de exceléncia. Nesse sentido,
a Uerj tem buscado fortalecer politicas institucionais voltadas a valorizagcao dos seus servidores
aposentados, compreendendo que o cuidado com esse segmento constitui parte essencial da

responsabilidade social da instituicao.

Entre as iniciativas recentes, destaca-se a edigao de atos normativos que reconhecem
formalmente a contribuicdo dos servidores aposentados e asseguram condicoes para que
permanecam integrados a vida universitaria. O AEDA n° 070/2025 estabelece o reconhecimento
institucional aos servidores aposentados da Uerj, garantindo-lhes direitos como a emissao de
identificacao institucional permanente e o acesso a equipamentos e servicos da universidade,
incluindo bibliotecas e restaurantes universitarios. Essas medidas reafirmam o compromisso da
instituicao com a valorizagao da trajetoria funcional de seus profissionais € com a manutencao

de seu vinculo com a comunidade universitaria.

A Uerj tambem mantém mecanismos institucionais de reconhecimento publico das
trajetorias académicas e profissionais de seus aposentados. Entre eles, destaca-se a
possibilidade de concessao dos titulos honorificos de Professor Emeérito e
Tecnico-Administrativo Emérito, distingdes concedidas pela universidade a docentes e
servidores técnico-administrativos aposentados que tenham se destacado por sua relevante
contribuicao ao ensino, a pesquisa, a extensao ou a gestao universitaria. Essas homenagens
representam uma forma simbolica e institucional de valorizagao da memoria e do legado
daqueles que contribuiram de maneira significativa para o desenvolvimento e a consolidacao da

universidade.

Alem das medidas administrativas e das formas de reconhecimento institucional, a
universidade também desenvolve iniciativas académicas e de extensao que dialogam
diretamente com o processo de envelhecimento e com as demandas da populagao idosa,
incluindo muitos de seus proprios aposentados. Nesse contexto, destaca-se o programa Nucleo
do Envelhecimento Humano da Uerj, que oferece atividades educativas, culturais e de
promocao da saude voltadas a pessoas com 60 anos ou mais. O programa promove cursos,
oficinas e acdes voltadas ao envelhecimento ativo, a convivéncia social e a ampliagcao do acesso
ao conhecimento, constituindo-se como uma referéncia nacional em politicas universitarias

voltadas a populacao idosa.

Essas iniciativas demonstram que a Uerj compreende o cuidado com seus aposentados nao
apenas como uma politica administrativa, mas como parte de um projeto institucional mais
amplo de valorizacao da memoria, da experiéncia e da contribuigao de seus servidores ao longo

do tempo. Ao promover acdes que reconhecem esses profissionais e favorecem sua
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permanéncia simbodlica e social no espaco universitario, a instituicao reafirma seu compromisso

com uma universidade publica que reconhece, valoriza € preserva sua propria historia.

6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O atendimento aos discentes na universidade € essencial para garantir uma experiéncia
académica positiva e inclusiva. Na Uerj, as politicas de permanéncia articulam acées de
apoio académico, financeiro e psicossocial, considerando diferentes necessidades que
podem interferir na trajetoria dos estudantes.

Nessa perspectiva, a PR-4 orienta sua atuacdo para uma concepgao de permanéncia
qualificada, que nao se limita a concessao de bolsas € auxilios. A politica contempla suporte
psicologico, acessibilidade, acolhimento e diferentes mecanismos de assisténcia estudantil.
Ao adotar praticas inclusivas e acolhedoras, a universidade se torna um ambiente mais justo
e propicio ao aprendizado e ao desenvolvimento pessoal de todas/os as/os estudantes.

6.1 Programas de apoio pedagadgico e financeiro (bolsas)

O Programa de Iniciacao e Acompanhamento Académico - PROINICIAR promove acoes
afirmativas previstas na legislacao de cotas, com o objetivo de apoiar prioritariamente a
permanéncia dos estudantes ingressantes pela reserva de vagas. Suas acdes incluem
atividades formativas de carater académico ou de notodrio saber, aproximagao entre
movimentos sociais € comunidade universitaria e estimulo a participacao de estudantes
cotistas em projetos de ensino, pesquisa, extensao e inclusao.

Em 2025, foram oferecidos cursos de 30 horas de inglés técnico para universitarios, em
niveis avancado e conversacgao, alem de turmas de pre-calculo e Matematica Basica nos
campi Maracana, FFP e Uerj ZO. Os cursos oferecem acesso prioritario aos estudantes
cotistas e aos estudantes da ampla concorréncia em situacao comprovada de
vulnerabilidade socioecondémica.

Uma rede multidimensional de permanéncia

A politica de assisténcia estudantil da Uerj contempla diferentes dimensdées que podem
afetar a permanéncia, articulando mecanismos de apoio a renda, formacao, mobilidade,
alimentacao, parentalidade e educacao basica.

Politica/Acao Publico-alvo Forma de apoio
Pagamento mensal durante

Bolsa Permanéncia Estudantes cotistas ativos L .
a trajetoria académica

Ampla concorréncia em

vulnerabilidade Bolsa vinculada ao critério

Bolsa de Apoio a

Vulnerabilidade Social . - de renda por 24 meses
socioeconémica
Cotistas e ampla
concorréncia em

Auxilio Material Didatico vulnerabilidade Parcela anual

socioecondmica elegiveis
a0 Bolsa Permanéncia

Cotistas e ampla
Auxilio Transporte concorré‘nlcia em Alt.emat‘iv/a. ao Passe Livre
vulnerabilidade Universitario
socioecondémica
Cotistas e ampla
RU gratuito / Auxilio concorréncia em Gratuidade no RU ou auxilio
Alimentacao vulnerabilidade nos campi sem restaurante
socioeconémica
Auxilio Primei A Estudantes maes/pais Apoio a estudantes com
uxilio Primeira Infancia o AT
elegiveis filhos na primeira infancia
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Apoio semestral  para

Auxilio Uniforme Escolar Estudantes do CAp-Uerj . .
aquisicao de uniforme
Ampla concorréncia em
vulnerabilidade Auxilio financeiro mensal
PAPEB . - .
socioecondémica do para permanéncia
CAp-Uerj

6.1.1 Bolsa Permanéncia e apoio material

A Lei n°8.121/2018 prevé, além da realizacao do acompanhamento académico,
como descrito acima, o apoio financeiro aos estudantes, bem como o apoio com materiais
didaticos, expressos pela Bolsa Permanéncia e pelo Auxilio Material Didatico.

A Bolsa Permanéncia € paga mensalmente a todos os estudantes cotistas desde o
inicio até a integralizacao do curso, desde que estejam ativos (Aeda 032/REITORIA/2016 e
Aeda 09/REITORIA/2019). O Auxilio Material Didatico € pago em uma parcela anual aos
estudantes cotistas que recebem bolsa permanéncia (Aeda 042/REITORIA/2024).

A Nova Bolsa Permanéncia na Pos-Graduacao € destinada a apoiar a permanéncia
dos alunos selecionados para a pos-graduacao stricto sensu por meio da reserva de vagas
prevista na Lei 6914/2014 (Aeda 041/REITORIA/2024).

Entre 2020 e 2025, a UERJ ampliou em 39,1% o0 numero de Bolsas Permanéncia, alcancando
quase 108 mil bolsas em 2025 e fortalecendo sua politica de permanéncia estudantil.

Grafico 6.1.1 - Evolucao da bolsa permanéncia registrada

106.326
100.4_!1______.—-—0__.——-
100.000 92.1V.
L)
al.sV
77.52______,_.

Nimero de bolsas

entre 2020 e 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

Em razao da pandemia de COVID-19, o auxilio para aquisicao de material didatico foi
inicialmente concedido em carater emergencial, nos anos de 2020 e 2021.
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Em 2020, o beneficio foi instituido pelo AEDA n° 034/Reitoria/2020, destinado aos
estudantes do CAp-UERJ e da Graduacdo. Em 2021, o AEDA n° 047/2021 assegurou o
auxilio para material didatico aos estudantes ingressantes pelo sistema de cotas da
Educacao Basica (CAp-UERJ) e da Graduacgao.

A partir de 2022, o auxilio passou a integrar a politica de apoio a aquisicao de
material didatico, por meio do AEDA n° 024/Reitoria/2022, posteriormente alterado pelo
AEDA n° 042/Reitoria/2024 e regulamentado pelo Edital n°® 007/DAIAIE/PR-4/2024. O
beneficio é destinado a aquisicao de material didatico e concedido em parcela unica por
semestre letivo.

Desde o semestre de 2024.2, sua concessao passou a ser destinada exclusivamente
aos estudantes cotistas.

6.1.2 Bolsa de apoio a vulnerabilidade social (BAVS)

A Bolsa de Apoio a Vulnerabilidade Social (BAVS) destina-se aos estudantes ingressantes
pela ampla concorréncia dos cursos presenciais em situacao de vulnerabilidade social, cujo
indicador de renda familiar per capita bruta seja igual ou inferior a meio salario minimo
vigente no momento da concessao.

6.1.3 Mobilidade estudantil

A politica de auxilio ao transporte dos estudantes da UERJ vem sendo consolidada
desde 2021, quando foi instituida, inicialmente, como medida emergencial destinada a
estudantes de graduacao em situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Em 2021, o AEDA n° 055/REITORIA/2021 criou o Auxilio Transporte Emergencial,
contemplando estudantes ingressantes tanto pelo sistema de reserva de vagas quanto pela
ampla concorréncia, desde que atendidos os critérios de vulnerabilidade social.

A partir de fevereiro de 2022, o beneficio deixou de ter carater emergencial e passou
a integrar regularmente a politica de assisténcia estudantil. O AEDA n°® 006/REITORIA/2022
instituiu o Auxilio Transporte (AT), no valor de R$300,00 mensais, destinado ao custeio do
deslocamento dos estudantes para a Universidade e regulamentado pelo Edital n°
004/PR4/2022.

Em 2024, a politica foi reformulada pelo AEDA n° 042/REITORIA/2024, com
atualizacdo dos critérios de concessao e regulamentacdo pelo Edital n°
003/DAIAIE/PR4/2024, mantendo o beneficio destinado aos estudantes de graduacao.

Diante das alteragdes nos criterios socioecondomicos, foi tambem instituida uma
medida financeira transitoria para estudantes da ampla concorréncia que recebiam o Auxilio
Transporte em julho de 2024 e deixaram de atender a nova faixa de renda estabelecida. A
medida, posteriormente prorrogada, buscou assegurar uma transicao entre os modelos e
minimizar os impactos da mudanca nos critérios de elegibilidade, conforme os AEDA n°
041/REITORIA/2024, n°® 077/REITORIA/2024 € n°® 048/REITORIA/2025.

Assim, o Auxilio Transporte evoluiu de uma resposta emergencial, em 2021, para
uma acao permanente de assisténcia estudantil a partir de 2022, passando por nova etapa
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estudantes afetados pelas mudancas nos critérios de concessao.

Grafico 6.1.3 - Evolucao do Auxilio Transporte
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Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

A consolidacao do Auxilio Transporte ampliou expressivamente o alcance da politica:
entre 2021 e 2025, 0 numero de auxilios passou de 14.982 para 106.075, um crescimento de
608%, alcancando seu maior volume em 2024.

6.1.4 Alimentacao estudantil

A politica de alimentagdo estudantiL combina mecanismos complementares.
Estudantes da graduacao presencial e da pos-graduacao stricto sensu oriundos do sistema
de cotas ou da ampla concorréncia, desde que atendam ao critério de renda previsto, tém
acesso gratuito aos Restaurantes Universitarios. Nos campi em que nao ha Restaurante
Universitario, os estudantes que teriam direito a tarifa zero recebem Auxilio Alimentacao em
carater provisorio.

6.1.5 Apoio a parentalidade estudantil - Auxilio Primeira Infancia

O Auxilio Primeira Infancia € destinado a estudantes maes ou pais regularmente
matriculados na Educacao Basica, graduacao presencial e pos-graduacao stricto sensu que
tenham filhos com idade entre 0 (zero) meses e 6 (seis) anos, 11 (onze) meses e 29 (vinte de
nove) dias (Aeda 042/REITORIA/2024). Todas as bolsas e auxilios, a excecao da bolsa
permanéncia, estao condicionados a que o estudante esteja ativo, matriculado e frequente em
pelo menos trés disciplinas e ndo ultrapasse o tempo maximo de integralizacado do curso (Aeda
041/REITORIA/2024).

Apos expressiva ampliacao a partir de 2022, os Auxilios Creche e Primeira Infancia
alcancaram mais de 12 mil registros anuais em 2023 e 2024, atingindo o maior volume da série
em 2024, com 13.410 atendimentos. Em 2025, foram registrados 11.954 atendimentos, mantendo
a politica em patamar significativamente superior ao observado no inicio da série.

6.1.6 Permanéncia na Educacao Basica

Na Educacdo Basica, a politica contempla mecanismos especificos de apoio a
permanéncia.
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O Auxilio Uniforme Escolar é concedido a todos os estudantes do Instituto de
Aplicacao Fernando Rodrigues da Silveira (CAp-Uerj), com pagamento em parcela Unica
semestral para apoiar a aquisicao do uniforme escolar. O Auxilio Uniforme manteve trajetoria
continua de ampliacao, passando de 1.768 atendimentos em 2022 para 2.088 em 2025,

crescimento de 18,1% no periodo

O Programa de Apoio a Permanéncia na Educacao Basica (PAPEB), instituido em
2024, destina apoio financeiro mensal aos estudantes da ampla concorréncia da Educacao
Basica do CAp-Uerj, conforme os critérios previstos na regulamentagao. Os registros do
programa passaram de 522 em 2024 para 1100 em 2025, aumento aproximado de 111%.

6.1.6 - Grafico de evolucao do PAPEB

1.000

800

600 522

Numero de estudantes atendidos

200

2024

Fonte: PR-4 - Uerj (2025)

entre 2024 e 2025

2025

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

COM COBERTURA INTEGRAL

dar

dos estudantes elegiveis
que solicitam os auxilios
sao atendidos.

6.1.1 Politica de Cotas

Na UERJ, o acesso aos auxilios de
assisténcia estudantil nao esta
condicionado a disputa por um niimero
limitado de vagas em editais.

Uma vez atendidos os critérios de
elegibilidade dos programas, todos os
estudantes que solicitam o beneficio
sao contemplados.
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As politicas de cotas na Uerj, tanto na entrada de discentes da educacao basica,
graduacao e pos-graduacao quanto de servidores publicos, representam um conjunto de
politicas de reservas de vagas instituidas com amparo legal definido. Essas politicas possibilitam
inclusao e diversidade, alem de constituir relagao com recurso financeiro ao criar uma estrutura
para qualificar a permanéncia estudantil. Desse modo, a universidade prevé 45% de discentes
em diferentes sistemas de cotas pela Lei n® 8.121/2018, ao prorrogar o0 programa de acoes
afirmativas, destinadas aos discentes, negros, indigenas e quilombolas (20%), discente oriundos
da rede publica de ensino (20%), pessoas com deficiéncia, filhos de policiais civis e militares,
bombeiros militares e inspetores de seguranca e administracao penitenciaria, mortos ou
incapacitados em razao do servigo (5%). Ja a Lei n® 6434/2013, por sua vez, regula a reserva de

vagas para ingresso no Instituto de Aplicacao Fernando Rodrigues da Silva - CAp UERJ.

Além disso, sao previstas cotas nos concursos publicos, com até 35% de reservas de
vagas, incidindo na estrutura universitaria e prevendo inclusive uma diversidade de agdes que
precisa reestruturar o cotidiano universitario. No ambito do Estado do Rio de Janeiro, a Lei
Estadual n® 6.067/2011 - alterada pela Lei n°® 9.935/2022 - estabelece que, para negros e
indigenas, em concursos com numero de vagas iguais ou inferiores a 20, o percentual de reserva
sera de 10%; se superior, o percentual sera de 20%. De acordo com as leis n° 2298/94 e n°
7.329/2016, para pessoas com deficiéncia, aplica-se o percentual de 5% da totalidade de vagas
oferecidas. Aléem disso, conforme a lei n® 7.747/2017, para pessoas com hipossuficiéncia, o

percentual € de 10% da totalidade de vagas oferecidas.

Essa politica de cotas na Uerj representa um passo significativo em diregao a justica
social e racial na educacao superior. Com o comprometimento continuo da universidade, o
potencial € para que essa politica evolua e se fortaleca, promovendo uma educacao mais

equitativa e diversa.
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6.2 Estimulos a permanéncia

A Uerj implementa, por meio da Pro-Reitoria de Politicas e Assisténcia Estudantis (PR-4),
uma politica de inclusao, acolhimento e permanéncia estudantil. A PR-4 esta organizada em
departamentos e coordenacdes responsaveis por planejar e executar politicas e acdes de
assisténcia comprometidas com as acoes afirmativas, em especial a politica de reserva de vagas,
e com o enfrentamento das mais variadas vulnerabilidades, visando a articulagao de acgdes de
acolhimento e de assisténcia estudantil que possam minorar desigualdades e contribuir para a

permanéncia, bem-estar e éxito dos discentes da educacao basica, graduacao e pos-graduacao.

Uma das principais finalidades da PR-4 é planejar, orientar, supervisionar e executar
politicas de acdes afirmativas e de assisténcia estudantil da Uerj, comprometidas com a
permanéncia e sucesso académico do corpo discente da Uerj, em especial dos discentes
ingressantes por reserva de vagas, extensivo a todos os niveis de ensino - educacao basica,
graduacao e pos-graduacao. A PR-4 abriga o Programa de Iniciacao e Acompanhamento
Académico - PROINICIAR, estruturado com a finalidade de apoiar prioritariamente a
permanéncia dos discentes ingressantes pela reserva de vagas por meio de variadas atividades
formativas e agdes intercomunitarias. E também responsabilidade da PR-4, por meio de seus
departamentos, produzir acompanhamento das politicas de acdes afirmativas, produzir diretrizes
para a avaliagao socioecondémica dos discentes matriculados, participar do planejamento das
politicas de assisténcia estudantil e consolidar dados para a execugao dos beneficios financeiros

destinados a permanéncia dos discentes.

E também finalidade da PR-4 gerir agdes estratégicas de acesso e permanéncia dos
discentes nos campi da Uerj, como a garantia do direito estudantil a alimentacao adequada e
saudavel subsidiada e a precos acessiveis e a promogao de ambientes alimentares universitarios
saudaveis. A PR-4, por meio de seus departamentos, € responsavel pela supervisao dos
Restaurantes Universitarios (RU) da Uerj ja existentes, e tambéem pela implementacao futura de
outros nos demais campi, estruturas fundamentais para assegurar que os discentes da Uerj, em
especial os cotistas, permanecam nos campi desenvolvendo plenamente sua formacao e
obtendo um bom desempenho curricular e com isso, minimizando o percentual de abandono,

trancamento de matriculas e evasao nos cursos de graduagao e pos-graduacao.

Por fim, a PR-4 destina-se ao atendimento do corpo discente, da graduacao e da
pos-graduacao stricto-sensu, por meio de atividades de acolhimento, promogcao de saude
mental e do senso de pertencimento institucional, inclusao e acessibilidade académicas,
produzindo intersecao entre os campos da atencao psicossocial, da assisténcia e da educacao, e
oferecendo um espaco de cuidado, prioritariamente coletivo, que visa a promogao do bem-estar
e a autonomia do discente. Ao se orientar para o cuidado académico, suas acoes exigem
articulagao com outras instancias e atores institucionais responsaveis pelo percurso académico

dos discentes. Tais acdes se expressam especialmente por meio de dois grupos de acolhimento,
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nos quais se acolhem as demandas de estudantes e se levantam questdes de ordem coletiva,
que exigem articulagao com outros atores, como unidades académicas, coordenagdes de curso,
ouvidoria, comissdes e comités, visando contribuir na construcao de politicas que garantam a
permanéncia estudantil e transformem a cultura institucional, tornando a Universidade mais
acolhedora. Os dois grupos de acolhimento para tratar das questdes que impactam a vida
académica e a permanéncia estudantil sdo os seguintes: “Aldeia: cuidado e acolhimento materno
na UERJ" com encontros mensais, exclusivo para estudantes maes; e o “Chega Mais, UERJ:
acolhimento e cuidado para universitarios’, com encontros semanais em turnos alternados,

voltado para os demais estudantes.

Tal estrutura visa garantir nao apenas o acesso, mas a permanéncia com qualidade dos
discentes, em consonancia com os principios de equidade e justica social que regem a
instituicao.

6.3 Organizagao estudantil

A organizacao estudantil da graduagao na Uerj esta estruturada, conforme determina a
Lei Federal 7395/1990, em um Diretorio Central dos discentes (DCE) e Centros Académicos. O
DCE constitui um importante espago para convivéncia de discentes de diferentes cursos, trata
da garantia de seus direitos, alem de elaborar e promover diversas atividades culturais, civicas

e esportivas, visando a conscientizacao e integragao.

Cada Unidade possui tambéem um Centro Académico (CA) que representa os interesses
especificos de seus discentes. Os CAs promovem assembleias abertas a todos os discentes,
que se constituem em espacos para debates e decisdes. As decisbes tomadas nas
assembleias sao encaminhadas ao Conselho de CAs, onde todos os Centros Académicos sao

representados e tém direito a voto nas decisdées mais amplas.

No ambito da pos-graduacao, a representacao estudantil encontra-se efetivada pela
Associacao de Pos Graduandos da Uerj (APG) e pelos representantes estudantis que
participam dos Colegiados de cada um dos Programas de Pos-graduacao, como previsto na

Deliberacao de cada Programa.

6.4 Acompanhamento dos egressos

O acompanhamento de egressos constitui uma dimensao estrategica das politicas de
ensino da Uerj, voltada a analise dos impactos da formagao académica na insergao profissional e
na atuacao social de seus diplomados. A PR-1 coordena um programa institucional que busca
consolidar o instrumento de pesquisa e divulgar a analise de dados sobre os egressos da
graduacgao. Essa iniciativa tem como finalidade construir uma base de informagdes capaz de
subsidiar a revisao de curriculos, o aprimoramento das praticas formativas e a atualizacao de

indicadores institucionais de qualidade.
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O trabalho de acompanhamento dos egressos dos cursos de graduacao e pos-graduacao
tambem se desenvolve no ambito das unidades académicas, reconhecidas como espagos de
fortalecimento do vinculo com os ex-alunos. Muitas delas realizam agdes proprias de contato e
acompanhamento, além de estabelecer novos vinculos por meio de programas de formagao
continuada, atividades de extensao e redes de cooperagao profissional. Em diversos casos,
esses egressos retornam a Universidade como supervisores de estagio, parceiros em projetos
de pesquisa ou extensao, co-orientadores, colaboradores em agdes de campo e dando
continuidade aos estudos em cursos de especializacao, mestrado e doutorado, contribuindo
para a circulagao de saberes e para a integracao permanente entre a formagao universitaria e o
exercicio profissional.

No ambito do Projeto PROTEC “Uerjianos pelo Mundo: um estudo com egressos para a
avaliacao institucional’, coordenado pela PR-1 por intermédio do Laboratorio de Tecnologias de
Informagao e Comunicagao (COOLATIC/DEPPEDIA) em parceria com o Departamento de
Orientacao e Supervisdao Pedagogica (DEPPED), a Coordenacao de Educacao Digital (COOEDI), a
Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (DIRTEC) e docentes colaboradores, foi
realizado um levantamento com 1.596 egressos que concluiram seus cursos de graduacao entre
2011 e 2022. Os resultados desse estudo oferecem um panorama expressivo sobre a insercao no
mercado e a avaliacao da formacgao recebida.

Os resultados do acompanhamento (Grafico 6.4.1) dos egressos evidenciam uma insercao
profissional significativa dos diplomados da UERJ. Entre os respondentes da pesquisa, 67.2%
informaram atuar na area de formagao, enquanto 32,8% declararam nao exercer atividades

diretamente relacionadas ao curso concluido.

Grafico 6.4.1 - Trabalha atualmente na area de formagao

Qs

Nao

Fonte: LaTIC/DAPI/ PR1 (2025)

Quanto ao vinculo de trabalho (Grafico 6.4.2) considerando o total de participantes, observa-se

distribuicao entre diferentes modalidades de insercao profissional: 27,6% empregados na
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iniciativa privada, 24,3% atuando como servidores estatutarios ou empregados publicos, 9.2%
trabalhando por conta propria e 6% ocupando cargos temporarios, alem dos 32,8% que nao

atuam na area de formacao.

Grafico 6.4.2 - Relacao de trabalho com a empresa ou a instituicao em que atua

Nao trat}alha atualmen-te 32,8%
na area de formagao
Empregado Privado 27,7%

Servidor estatutario / 0,
Empregado Publico 2413 %

Trabalho por conta prépria 9,2%

Servidor Temporario 6,0%

Fonte: LaTIC/DAPI/ PR1 (2025)

Em relacdao a percepcao sobre a formagao recebida (Grafico 3), 64,8% dos egressos
consideram que o curriculo do curso foi coerente com as demandas do mercado de trabalho,
enquanto 35,2% manifestaram avaliagao contraria. Quando questionados sobre aspectos
passiveis de aperfeicoamento na graduagao (Grafico 4), as sugestdes concentraram-se
principalmente em curriculo (27,5%), oferta de disciplinas (26,1%) e ambiente fisico (15,9%),
seguidas por outros aspectos (10%), carga horaria de estagio (9,3%), metodos de avaliagao da
aprendizagem (9,1%) e duracao do curso, que representou a menor proporcao de respostas.
Grafico 6.4.3 - Considera que o curriculo do seu curso estava coerente com as demandas do

mercado de trabalho
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Fonte: LaTIC/DAPI/ PR1 (2025)

Grafico 6.4.4 - O que considera que poderia melhorar no curso e graduagao concluido

Curriculo

27,5%
Oferta de disciplinas

W; 26,1%

Ambiente fisico

Outros 10,0%
Carga horaria excessiva o
de estagio ou praticas 9-3 %
Método de avaliagao
= 9,1%

de aprendizagem

Duragdo de curso 2,1%

Fonte: LaTIC/DAPI/ PR1 (2025)

Esses resultados fornecem subsidios relevantes para o aprimoramento continuo dos
projetos pedagogicos dos cursos e para o fortalecimento das politicas institucionais voltadas a
formagao e ao acompanhamento de egressos.

Os resultados observados evidenciam, ainda, o papel da Uerj como instituicao publica
estratégica para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro e do pais. A expressiva atuagao
dos egressos em suas areas de formacao e sua insercao em diferentes setores da economia, da
administracao publica e da iniciativa privada demonstram que o investimento da sociedade na

universidade publica retorna a propria sociedade por meio da formagao de profissionais
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qualificados, capazes de produzir conhecimento, prestar servicos essenciais, impulsionar a
inovagao e contribuir para o desenvolvimento social, cientifico e econdmico. Nesse sentido, o
acompanhamento sistematico dos egressos fortalece a capacidade institucional de avaliar os
impactos da formagao ofertada e reafirma o compromisso da Uerj com a geracao de valor
publico e com a transformacgao da realidade social.

Evolucao dos concluintes da graduacao da Uerj (2020-2024)
Complementarmente as pesquisas de acompanhamento por amostragem, a analise da
evolucao do numero total de concluintes da graduacao permite observar a trajetoria institucional
de conclusao dos cursos no periodo de 2020 a 2024. Em 2020, a UERJ registrou 2.645
concluintes, quantitativo que apresentou reducao em 2021, quando foram contabilizados 2.362
estudantes. Nos anos seguintes, observa-se trajetdria continua de crescimento, com 2.682
concluintes em 2022, 2.924 em 2023 € 3.207 em 2024, maior quantitativo da série analisada.

Entre 2020 e 2024, 0 numero de concluintes aumentou 21,2%. Considerando 2021, menor
valor observado no periodo, o crescimento até 2024 foi de 35,8%. A evolucao recente evidencia,
portanto, uma ampliacao do numero de estudantes que concluiram sua formagao na

Universidade, particularmente a partir de 2022 (Grafico 6.4.5).

Grafico 6.4.5- Evolucao dos concluintes da graduagao (2020-2024)

Evolugao dos concluintes da graduacao da Uerj (2020-2024)
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Fonte: LaTIC/DAPI/ PR1 (2024)

Esse resultado deve ser compreendido a luz das especificidades do periodo analisado,
especialmente dos efeitos da pandemia de Covid-19 sobre os calendarios e as trajetorias
académicas. Por essa razao, os dados nao devem ser interpretados isoladamente como medida
de desempenho ou de eficiéncia académica, mas como uma dimensao relevante para o
acompanhamento da formacao dos estudantes e das politicas institucionais relacionadas ao
ensino, a permanéncia e ao éxito académico.

A evolugao do numero de concluintes também reforca a importancia de ampliar e

sistematizar as estratégias institucionais de acompanhamento de egressos. Para alem da
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conclusao dos cursos, o conhecimento sobre suas trajetorias posteriores — insercao profissional,
continuidade da formacao, atuacao social e percepcao sobre a formacao recebida — constitui
elemento relevante para avaliar os resultados da atuacao universitaria e subsidiar o

aperfeicoamento das politicas académicas.

7. INFRAESTRUTURA

7.1 Infraestrutura fisica

A Uerj possui uma infraestrutura fisica ampla e distribuida em diversos campi, composta por
imoveis proprios, imoveis alugados e concedidos de outros orgaos, totalizando 84 predios
distribuidos por 19 campi/localidades, totalizando uma estrutura com 560 salas de aula, 76
auditorios e anfiteatros, 648 laboratorios e mais de 400.000 titulos de acervo em suas
bibliotecas, em mais de 752.000m? de area construida.

Nos ultimos anos, a instituicao passou por um processo de expansao e reestruturacao fisica,
incluindo:

e A incorporacao da antiga Uezo, transformando-se no campus Zona Oeste, que
atualmente funciona junto com o Instituto de Educacao Sarah Kubitschek. Um novo
espaco, localizado no coragao de Campo Grande, vai abrigar em breve o campus
Zona Oeste. Proximo a estagcao de trem — de facil acesso para estudantes e
trabalhadores da regiao — o predio esta em reforma, visando recuperacao e a
modernizacdo de sua estrutura, garantindo salas de aula, laboratorios e
infraestrutura académica. A mudanga sera feita de forma bem planejada e gradual, a
medida que os espagos estiverem prontos para receber a comunidade universitaria;

e A criacao do novo campus de Cabo Frio, com cursos implantados a partir de 2023,
contando com o Hospital Universitario Reitor Hésio Cordeiro, que ja se tornou um
grande diferencial em termos de atencao a saude da regiao;

e Reformas e adequagdes nos campi Maracana, Ilha Grande, Sao Gongalo, Duque de
Caxias, Resende e Nova Friburgo;

e Reformas e adequagdes em andamento no Edificio Pedro Ernesto, localizado na Rua
Fonseca Telles, frequentemente chamado de Campus de Sao Cristovao.

Apesar de uma expansao fisica ser muito bem-vinda, em uma universidade que vem crescendo
gradativamente, tanto em importancia quanto em impacto na sociedade, esta expansao recente
contou com acdes nao planegjadas, muitas vezes motivadas por forcas politicas externas. A
elaboracao de um PDI participativo visa trazer uma cultura de planejamento, visando um
processo de expansao mais sustentavel, consolidando a infraestrutura ja existente. Esta
necessidade foi traduzida pelo macro-objetivo mais votado nos foruns locais realizados pela
CAPDI, reproduzido novamente a seguir, para facilitar o acompanhamento da discussao:

Requalificar e modernizar a infraestrutura fisica, assegurando sua adequacao as necessidades
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académicas, administrativas e comunitarias.

De fato, nem todas as instalagoes fisicas possuem condicdes favoraveis ou adequadas de
infraestrutura para o pleno funcionamento, necessitando de investimentos em obras de
adequacgao, a fim de oferecer plenas condicoes de seguranca, acessibilidade e salubridade.
Alguns predios necessitam de investimento em infraestrutura para que o crescimento
institucional e a manutencao da exceléncia académica, preconizada em outro macro-objetivo,
nao sejam comprometidos.

Assim, ha uma ampla demanda por obras de requalificacao e modernizacao, que devem ser
escalonadas para execucao ao longo dos proximos anos, seguindo uma ordem de prioridade
logica, baseada em conceitos ja bem definidos pelos orgaos tecnicos e pela literatura da area.
Como apresentado no Capitulo 4, este PDI prevé para 2026 a elaboragao de um regulamento de
priorizacao de projetos e obras, instituindo um critério objetivo de priorizagao, que sera
amplamente divulgado a comunidade universitaria, a fim de auxiliar os gestores nas tomadas de

decisao quanto as prioridades para realizacao de obras.

Cabe lembrar que a modernizagao da infraestrutura fisica depende tambem de investimento na
ampliagao da equipe técnica dedicada a projetos e obras, atraves de concurso que faga a
captacao de pessoal qualificado, a fim de acompanhar o crescimento das demandas por obras.
Além disso, € necessaria a realizagao de um debate interno as unidades, em especial as
académicas, sobre a utilizacao de seus espacos de forma planejada e consolidada. Uma boa
oportunidade para a realizagao desse debate envolve os Planos de Desenvolvimento das
Unidades (PDU), que estao em fase de elaboragao, com o apoio da CAPDI. As unidades que
fizerem seus planejamentos estrategicos, por meio dos PDUs, ganharao prioridade na execucao
de acdes que visem atender a seus pleitos.

Recentemente ocorreu uma mudanca na principal forma de financiamento de execugao das
obras de ampliagcdes, reformas, adequacdes e abertura de novos Campi. O financiamento, antes
vindo quase exclusivamente do executivo (fonte 100), passou a ter uma participacao expressiva
do legislativo (emendas parlamentares). Isso vem impactando a forma de planejar a execugao
das obras. Com verbas de valor limitado, as execugdes de maior valor de investimento ficam
comprometidas.

Assim, a fim de garantir a adequagao, requalificacdo e modernizacao da infraestrutura fisica da
Uerj, alem de uma expansao sustentavel, € preciso que a Uerj continue obtendo investimentos
na linha de gastos L5 (Projetos/Investimentos), por meio de emendas parlamentares. Mas isso
nao ¢ suficiente. E fundamental que o governo do estado perceba a importancia de aumentar o
financiamento nesta acao orcamentaria para a Uerj, a fim de garantir que as atividades desta
universidade sejam desempenhadas com exceléncia em todas as areas. Deve-se perceber que
a relagao custo-beneficio dos investimentos nesta linha € bastante favoravel, uma vez que

predios bem conservados tendem a atender a longo prazo a demanda por infraestrutura.
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O primeiro critério de priorizacao indubitavelmente deve ser o atendimento, em todos os campi
e instalagdes fisicas, ao que preconizam as leis que tratam de segurancga, protegao a vida,
combate a incéndios e acessibilidade. Algumas dessas iniciativas vém sendo acompanhadas e
exigidas pelo Ministério Publico. Atualmente a estrutura nao € adequada para atender as
exigéncias propostas, o que pode comprometer o bom funcionamento e a seguranca dos
trabalhadores, discentes e visitantes da universidade.

Alguns critérios ja orientam o planejamento, a execucao de obras e a elaboragcao de projetos.
Entre eles, destacam-se a prioridade para obras em andamento e a definicao das demandas de
infraestrutura mais urgentes para um crescimento sustentavel, com base em critérios objetivos.
Devera haver tambem, dentro do possivel, um planejamento quanto a captacao de verbas de
fomento que demandam execucao de obras, principalmente para a instalagao de equipamentos
especificos, de grande peso, sensiveis ou que precisem de instalacao especiais, para que seja

viavel o atendimento dentro do prazo disponivel para utilizacao da verba.
7.2 Bibliotecas

As bibliotecas da Uerj contam com ambientes climatizados, areas para estudo individual e em
grupo, computadores e Wi-Fi. Algumas oferecem salas multimidia, auditorios e espagos de
descompressao. A Biblioteca Comunitaria do campus Maracana possui uma Sala de
Acessibilidade equipada para pessoas com deficiéncia visual. A infraestrutura tem sido

modernizada por meio de projetos e parcerias institucionais.

7.2.1 Acervo por area de conhecimento

A rede de bibliotecas da UerJ - Rede Sirius - possui um acervo robusto e diversificado,
composto por materiais fisicos e digitais, abrangendo livros, periodicos cientificos, bases de
dados especializadas e recursos multimidia. Alem do acervo regular, destacam-se as colegoes
especiais € a colecao de obras raras, que representam parte do importante patriménio historico,

cientifico e tecnologico da Uerj.
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Acervo da Rede de Bibliotecas da Uer;j

= O y i a%

Livros fisicos Livros eletrénicos Periédicos Trabalhos académicos Circulagao de acervo Usuarios
(TCC, Dissertagio e Tese) (consulta, empréstimo cadastrados
249.1 14 27_657 5.056 e interagdo online) (2023)
titulos titulos titulos 37.956 239 125 15 415
374.048 219.976 ' :
exemplares fasciculos

Acesso a . o AVt
5 o .. Livros eletrénicos e Bases de dados e periédicos cientificos
conteudos digitais =
Minha Biblioteca, Biblioteca Virtual Pearson, N HeinOnline e Revista dos Tribunais Online
Cambridge Books Online, Oxford Handbooks (ambos contetido juridico), Portal de Periédicos
Além da Biblioteca Digital de Teses Online, Springer Ebook Collection, CAPES, JSTOR, JOVE - Journal of Visualized
e Dissertagbes - BDTD/UERJ, a Rede Biblioteca Digital Proview, Ebook Academic Experiments, entre outros recursos.
oferece acesso remoto a contetidos Collection, entre outros.
digitais por meio de diversas plataformas.
Distribuicao do acervo por drea de conhecimento @ Titulos Exemplares
132.437
116.065 109.301
80.705 64.652
41.263 46.321
26.160
Biomédicas Ciéncias e Tecnologia Ciéncias Sociais Educagao e Humanidades Interdisciplinar

Fonte: Rede Sirius (2025)

7.2.2 Espaco fisico para estudo

A Rede Sirius dispde de uma infraestrutura ampla e diversificada, voltada ao atendimento das
demandas de estudo e pesquisa da comunidade universitaria. Atualmente, € composta por 27
bibliotecas setoriais, incluindo duas escolares (CAp-UERJ) e uma comunitaria, distribuidas por
todos os campi da Uerj.

Esses espacos oferecem condigdes adequadas para o estudo individual e em grupo, distribuidos
de forma a atender diferentes necessidades académicas. A Rede dispde de 18 salas com
infraestrutura para estudo coletivo, 27 saldes de uso comum, 13 salas destinadas ao estudo
individual e 10 varandas equipadas para estudo em grupo. Além disso, conta com 6 salas
multimidias, 3 auditorios, 1 centro de capacitacao, 2 salas de reuniao, 1 sala de acessibilidade e 1

sala individual externa.

7.2.3 Horario de funcionamento

O horario de funcionamento varia conforme a demanda das unidades, com atendimento médio

entre 9 e 12 horas por dia.

7.2.4 Pessoal técnico-administrativo

Composta por 197 profissionais, sendo 84 bibliotecarios. Uma demanda importante para garantir

a exceléncia e continuidade do trabalho realizado € a necessidade de mais servidores, a fim de

126



Pl

=
UERJ SuERs,

20 - 030

abranger integralmente os horarios de funcionamento dos cursos noturnos.

7.2.5 Servicos oferecidos

Apoio a pesquisa (Servico de Referéncia), revisao e catalogagao de trabalhos académicos,
empréestimo e consulta de acervo, treinamentos sobre normas técnicas, uso de bases e
competéncia informacional, acesso ao acervo digital, orientacao para criagao de publicacoes
institucionais (ISBN), emissdao de Nada Consta, alem da disponibilizacao de atos normativos e

modelos para trabalhos académicos.

7.2.6 Formas de atualizacao e expansao do acervo

A Rede Sirius desempenha papel estratégico na gestao e atualizacdao do acervo
institucional, garantindo suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao. A previsao de
aquisicao de materiais segue critérios definidos pela politica de desenvolvimento de colecoes,
que consideram a pertinéncia tematica, abrangéncia, idioma, atualidade, autoridade dos autores
e demanda da comunidade académica.

A aquisicao ocorre por meio de compra, doagao e permuta, priorizando referéncias basicas e
complementares dos cursos, obras de apoio a pesquisa e materiais especializados. As sugestoes
podem ser feitas diretamente pelos usuarios via catalogo online, e as doagdes sao avaliadas
conforme critérios de relevancia e estado de conservacao.

Esse processo é€ conduzido de forma qualitativa e quantitativa, alinhado aos objetivos
institucionais e as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacao do Rio de Janeiro (SEEDUC),
assegurando que o acervo seja continuamente atualizado, equilibrado e adequado as
necessidades da comunidade universitaria.

Para garantir a continuidade e a qualidade desse servico, sao estimados valores anuais
especificos que orientam a execucao orcamentaria da universidade. Assim, para 2026, o
montante estimado é de R$ 2.457.155,41 ao ano; e, em relagdo a 2027, a projecao de destinagao
orcamentaria encontra-se em processo de elaboracao, com a Rede Sirius atuando em conjunto
com a DIPLAN (Diretoria de Planejamento e Orcamento) para a definicdo da proposta
orcamentaria. Esses investimentos refletem o compromisso institucional com a manutencao de
um acervo robusto, diversificado e alinhado as necessidades da comunidade universitaria,
consolidando a Rede Sirius como unidade essencial para o fortalecimento da produgcao

académica e cientifica da Uer)j.
7.3 Laboratdrios
Diversas Unidades Académicas da Uerj contam com laboratorios destinados ao

desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensao, incluindo laboratérios de uso

multiusuario. Esses espagos desempenham papel estratégico na producao do conhecimento e
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na formacgao de recursos humanos qualificados.

Aléem dos laboratorios voltados as ciéncias experimentais, destacam-se os laboratorios de
informatica, que cumprem fungao essencial em pesquisas tedrico-computacionais € no apoio ao
processo de aprendizagem, especialmente em cursos que demandam o uso intensivo de
tecnologias e softwares especificos. Esses ambientes oferecem suporte pedagogico para a
realizacdao de aulas praticas, acesso a recursos digitais e desenvolvimento de competéncias
técnico-cientificas pelos discentes.

Entretanto, a infraestrutura dos laboratorios de informatica ainda requer investimentos
significativos para que possam ser utilizados em sua plena capacidade. A atualizacdo do parque
de computadores, a ampliagao da rede de dados, a manutengao preventiva e corretiva dos
equipamentos, bem como a garantia de suporte técnico adequado, sao medidas urgentes para
assegurar o uso efetivo e continuo desses espagos no cotidiano académico.

A manutencao e modernizacao dos laboratorios — incluindo os de informatica —, a ampliagao
do numero de profissionais tecnicos especializados e a garantia continua de insumos, reagentes
e demais itens indispensaveis a qualidade das analises e atividades realizadas sao fatores
imprescindiveis para a formulacao de politicas que assegurem investimento continuo e

sustentavel na exceléncia académica da Uerj.
7.4 Recursos tecnoldgicos e audiovisuais

A Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (DIRTEC) lidera a digitalizacao e
automacao dos servicos académicos e administrativos, com foco na implantacao de sistemas
integrados (como SAG E SGRH), apoio a EaD, seguranga da informacdo e modernizacao da

infraestrutura.

A evolugao tecnologica tem impulsionado uma modernizagao continua dos sistemas de
informagao, com revisdes regulares de softwares ja implantados, buscando sempre o
aprimoramento e a adocao de tecnologias acessiveis € amplamente utilizadas pela comunidade
académica e administrativa. Esse movimento prioriza a ergonomia, simplicidade, praticidade,

seguranca, confiabilidade, integridade e disponibilidade das solugées adotadas.

Nesse contexto, destaca-se tambem a ampliagcao do uso de ambientes em nuvem (cloud
computing), por meio da adocao de modelos hibridos que ampliam as capacidades de
armazenamento e processamento sob demanda. Essa abordagem proporciona escalabilidade,

flexibilidade, disponibilidade, confiabilidade e redugao progressiva de custos operacionais.

Outro ponto relevante € a revisao constante dos ambientes virtuais de ensino (AVA), com
0 uso de recursos tecnologicos que tornam a plataforma mais robusta e adequada as demandas
da educacao contemporanea. A integracdao de novas ferramentas permite nao apenas a
expansao das modalidades de ensino a distancia, mas tambem o fortalecimento do AVA como

suporte complementar ao ensino presencial.
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A incorporacao da inteligéncia artificial (IA) e do aprendizado de maquina ao cotidiano
institucional tambem tem se mostrado estratégica, especialmente diante de seu potencial para
automatizar tarefas repetitivas ou complexas. A adogao dessas tecnologias tem contribuido para
aumentar a agilidade e a eficiéncia nos processos administrativos e operacionais, promovendo

um uso mais inteligente e dinamico dos recursos disponiveis.

Por fim, a ampliagao dos processos de seguranga da informacao se alinha diretamente
as diretrizes estabelecidas pela Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD). A protecao dos
dados exige medidas técnicas e administrativas rigorosas, incluindo o uso de tecnologias
especificas, politicas de acesso, revisao de processos internos e agdes continuas de atualizacao
e monitoramento. Esses esforcos sao fundamentais para assegurar a integridade, a
confidencialidade e a disponibilidade das informacdes, reforcando a cultura institucional de

seguranca digital e governanga da informagao.

Um dos principais desafios da atualidade e integrar os diversos sistemas de gestao
académica e administrativa da universidade, assegurando a confiabilidade dos dados gerados e
maior eficiéncia institucional. Essa integracao se tornou ainda mais urgente diante das exigéncias
legais do e-Social, que demandam consisténcia e articulagao entre os dados de diferentes

setores.

Para que a transformacgao digital se efetive de forma sustentavel, € essencial ampliar a
infraestrutura de informatica da Uerj, com especial atengao a modernizagao dos equipamentos e
a adequacao da rede de dados, de modo a oferecer suporte técnico compativel com o volume
de usuarios e a complexidade das atividades desenvolvidas, democratizando o acesso a internet

de maneira homogénea em todas as localidades/campi da instituicao.

7.5 Plano de promocao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas com

deficiéncia e pessoas com necessidades educacionais especificas

No campo da acessibilidade, a Uerj tem avancado na institucionalizacao de praticas e
estruturas para garantir acessibilidade fisica, comunicacional e digital. O Comité de de Inclusao e
Acessibilidade dedica-se a diagnosticar necessidades, propor medidas e acompanhar
adaptagbes de espagos, servicos e sistemas de informacao da Universidade, incluindo
recomendacao de versdes em audio e texto, legendas, intérpretes de Libras e adaptacdes de

repositorios e catalogos digitais.

Um exemplo concreto e recente desse compromisso € a “Sala de Acessibilidade”
inaugurada na Biblioteca Comunitaria pela Rede de Bibliotecas Uerj (Rede Sirius). A sala funciona
como um laboratorio e espaco de atendimento com equipamentos de tecnologia assistiva
destinados a pessoas com deficiéncia visual, com mobilidade reduzida e outras necessidades,

oferecendo suporte a leitura, acesso a acervos e a informagao de maneira inclusiva. A sala esta
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instalada na Biblioteca Comunitaria do Campus Maracana e integra um projeto mais amplo de

tornar a biblioteca um tipo de porta de entrada para aproximar a sociedade da Universidade.

Complementarmente, a Rede Sirius e outros nucleos da UERJ desenvolvem projetos de
extensao, capacitacao de servidores e producao de materiais acessiveis (audio, transcricées,
descricao de imagens), tal como o ‘Laboratorio de Acessibilidade Cultural” (LAC), vinculado a
PR-3, e promovem parcerias com movimentos sociais e coletivos estudantis para garantir que as
acgoes afirmativas dialoguem com os sujeitos envolvidos. Seminarios, relatorios e levantamentos
técnicos vém subsidiando o aprimoramento das politicas € a construcao de indicadores

institucionais para avaliacao continua.

Por fim, a Uerj entende agdes afirmativas como processos dinamicos: aléem de garantir
vagas e infraestrutura, a Universidade investe em avaliacao, dialogo com comunidades e
adaptagao tecnologica para assegurar que a permanéncia, o desempenho académico e a

experiéncia universitaria sejam efetivamente inclusivos.

8. AVALIAGCAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

8.1 Autoavaliagao e Comissao Propria de Avaliagao (CPA)

A autoavaliacao institucional constitui um dos pilares estruturantes do desenvolvimento e
da consolidagao da qualidade no ensino superior brasileiro, conforme estabelecido pelo Sistema
Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES). Trata-se de um processo continuo,
participativo e formativo, que visa promover a reflexao critica sobre as politicas, acoes e
resultados institucionais, orientando o plangjamento e a tomada de decisbes em todas as
esferas da universidade. No trabalho realizado pela Comissao foi amplamente confirmada a
autoavaliagao como um macro-objetivo primordial, uma vez que € por meio dela que a
instituicao reconhece suas potencialidades, identifica fragilidades e define caminhos
sustentaveis para o aprimoramento de sua missao académica e social. O fortalecimento da
Comissao Propria de Avaliacao (CPA) € fundamental para a consolidacdao de uma cultura
avaliativa permanente.

Para tanto, propde-se a ampliagcao e modernizagao dos mecanismos de coleta, analise e
devolutiva das informagoes produzidas pela CPA, assegurando ampla participacao dos diversos
segmentos da comunidade universitaria. O trabalho da Comissao estara articulado as instancias
de gestao e planejamento, de modo que seus resultados orientem diretamente a formulagao, a

execucao e o monitoramento das metas e agdes do PDI. Além disso, a proposta € que a CPA
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atue de forma articulada com as pro-reitorias e demais orgaos colegiados, promovendo ciclos
regulares de autoavaliagao que contemplem todas as dimensoes previstas pelo SINAES. Com
base nesses principios, a autoavaliacdo sera tratada como um processo estratégico, transversal
e dinamico, vinculado ao planejamento institucional e sustentado pela transparéncia, pela
participacao e pela busca permanente da exceléncia académica. O fortalecimento da CPA e a
consolidacao da cultura avaliativa representam, portanto, compromissos institucionais que
asseguram o aperfeicoamento constante das politicas educacionais, a qualificacao dos servicos
prestados a sociedade e a efetividade das acdes expressas neste Plano de Desenvolvimento

Institucional.
8.2 Comissao de Acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional

Outra agcao proposta neste mesmo sentido € a criacdo da Comissao de Acompanhamento
do Plano de Desenvolvimento Institucional, que tera por objetivos principais: (i) acompanhar a
execucao das diretrizes fundamentais deste PDI; (i) monitorar o cumprimento dos objetivos e
metas estabelecidos, identificando avancos, desafios e necessidades de ajustes ao longo do
ciclo, por meio de revisdes anuais deste plano; (iii) acompanhar a implementacao das agoes
necessarias para o cumprimento das diretrizes e objetivos e propor processos de avaliagao
continua, promovendo o monitoramento sistematico de metas e indicadores; (iv) orientar a
elaboragao das propostas orcamentarias anuais para viabilizar a alocacao de recursos em
consonancia com as prioridades definidas coletivamente; (v) monitorar e avaliar os impactos das
acoes da Universidade na sociedade, em ambitos regional, hacional e internacional, produzindo
analises que contribuam para fortalecer a relevancia social, econdmica e cultural da Instituicao.

As duas comissdes supracitadas devem trabalhar de forma colaborativa e sinérgica,
articulando o desenvolvimento institucional aos processos avaliativos e fortalecendo a cultura
de planejamento e de autoavaliagao. Esse trabalho integrado busca identificar oportunidades de

melhoria, aprimorar a eficiéncia dos processos e promover a exceléncia académica.

Além disso, a Comissao atuara junto as unidades no acompanhamento de seus Planos
de Desenvolvimento, promovendo sua articulacdo com o PDI e estimulando a troca de
experiéncias e praticas entre elas. Essa atuagdao permitira identificar demandas comuns e
oportunidades de solugcdes compartilhadas, aléem de ampliar o conhecimento institucional sobre
as diferentes iniciativas de planejamento. Com isso, busca-se fortalecer a convergéncia dos
esforcos das unidades em torno dos objetivos institucionais e consolidar uma cultura de

planejamento integrada, colaborativa e orientada a resultados.

O acompanhamento do PDI e dos PDUs sera realizado anualmente, com a perspectiva
de evolugao gradual para ciclos semestrais de revisao, a medida que se consolide o
amadurecimento institucional da cultura de planejamento ao longo dos quatro anos de vigéncia.

A primeira revisao ampliada do PDI esta prevista para marco de 2027.
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9. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARlA

Este capitulo apresenta as diretrizes de planejamento, organizacao orcamentaria e gestao
financeira da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), em consonancia com os principios
da administragcao publica estadual e os objetivos estrategicos definidos neste Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). O alinhamento entre esses eixos € essencial para a
sustentabilidade institucional e para a consolidacdo do papel da Uerj como agente
transformador do desenvolvimento cientifico, social e econdmico fluminense.

A analise da capacidade financeira do Estado do Rio de Janeiro, suas restricdes fiscais e o
Regime de Recuperacao Fiscal vigente influenciam diretamente a politica orgamentaria da
universidade e demandam um planejamento estrategico, robusto e adaptavel.

O orcamento da Uerj é vinculado a Lei Orcamentaria Anual (LOA) do Estado do Rio de Janeiro,
em consonancia com o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) estaduais
e outros instrumentos de planejamento especificos do Estado do Rio de Janeiro como o Plano
de Contratagdes Anual (PCA), o Plano Estratégico e Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PEDTIC) e o PEDES. Sua elaboragao busca garantir os recursos necessarios a
manutencao e melhoria das atividades académicas e administrativas, bem como, das politicas
implementadas pela Universidade, mesmo diante das limitagdes estruturais enfrentadas pelo
executivo.

Desde 2017, o Estado do Rio de Janeiro esta submetido ao Regime de Recuperagao Fiscal (RRF),
estabelecido pela Lei Complementar n° 159/2017 e renovado em 2022. Esse regime impoe
severas restricoes ao crescimento de despesas, especialmente com pessoal e investimentos,
limitando a criacao e ampliacao de despesas, bem como, consequentemente, dos repasses as

instituicoes estaduais, como a Uer;.
9.1 Demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras

A Uerj esta vinculada a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - SECTI e tem,
anualmente, sua proposta ao orcamento do estado submetida as normas definidas na Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO), que dentre outras cumpre as funcoes de:
e [Estabelecer as metas e prioridades do Governo do Estado para o exercicio
financeiro subsequente;
e Orientar a elaboragao do orcamento para o exercicio financeiro subsequente;
e Dispor sobre alteracao na legislacao tributaria;
e Estabelecer a politica de aplicagao dos recursos destinados as agéncias
estaduais de fomento.
Diante disso, a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao - SEPLAG normatiza as agoes
necessarias para a elaboracao da proposta orcamentaria para o exercicio seguinte, dos 6rgaos e

entidades dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario do Estado do Rio de Janeiro. Apos esse
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momento, a SEPLAG consolida as informagoes oriundas dos diversos orgaos do estado e produz
o Projeto de Lei Orcamentaria Anual - PLOA, que € enviado a Assembleia Legislativa para
analise e ajustes propostos pelos deputados (emendas). Aprovada a matéria, o projeto é
transformado em Lei e devolvido ao chefe do Poder Executivo para assinatura e publicacao.

A Uerj, na estrutura orcamentaria do Estado do Rio de Janeiro, € consignada pela Unidade
Orcamentaria - UO codigo 40430 e pelas Unidades Gestoras Executantes - UGE: 404310 -
Administragao Central e 404340 - Hospital Universitario Pedro Ernesto.

A tabela e os graficos que seguem, apresentam os valores do orcamento da Uerj de 2015 a 2025
(parcialmente), em valores nominais, constando a dotacao orcamentaria inicial, ou seja, aquela
publicada na Lei Orcamentaria Anual - LOA, e seu respectivo valor liquidado, por exercicio, para
atender a todas as despesas da universidade, tais como, as despesas com pessoal e encargos
sociais, outras despesas correntes e investimentos. Ressaltamos que o exercicio de 2025 ainda

esta em curso, e por esta razao ndo apresenta valores para as despesas liquidadas.

Tabela 9.1 Comparativo Dotacao Inicial X Despesa Liquidada

2015 976.715.933 924.516.028

2016 977.940.336 947.227.788 0,13% 2,46%

2017 982616282 993449746 0'48% 4’88%
1.051.268.14

2018 9 LA bge 6,99% 11,01%
1.270.350.96 1139.989.67

2019 0 5 20,84% 2,54%
1.266.838.47

2020 0 LOGLECE I -0,28% -4,27%
1.417.539.34 1193.015.63

2021 9 5 11,90% 9.,32%
1.471.968.59 1586.512.79

2022 1 9 3,84% 32,98%
1.525.036.94 1.822.333.02

2023 9 4 3,61% 14,86%
1.760.640.12 1.832.250.83

2024 9 6 15,45% 0,54%
1.845.138.16

2025 0 4,80%

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Observamos na tabela acima que a coluna de dotacao inicial apresenta um discreto aumento
durante o periodo 2015/2025, com excecoes pontuais para os anos de: 2019 (retorno a um
equilibrio apos a crise financeira do Estado do Rio de Janeiro em 2016/2017); 2021, ano
subsequente a crise decorrente da pandemia da COVID-19 com a retomada das atividades; e
2024.
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Ao comparar o orcamento inicial de 2023 com o de 2024, houve um aumento relativo de 15,45%.
No entanto, em 2023, a Uerj nao conseguiu pagar todas as despesas so6 com o valor aprovado no
inicio do ano, precisando de complementos orcamentarios ao longo do periodo para cumprir
minimamente suas demandas. Para chegar a esse numero, basta subtrair o valor liquidado ao
longo do ano do valor inicial aprovado na LOA 2023. O montante determinado na LOA 2025
retoma a discricao de aumento que acompanha 0s exercicios anteriores sem as excecoes
pontuais apontadas, ficando proximo, inclusive, do montante liquidado no exercicio precedente.

No grafico a seguir podemos observar melhor essa tendéncia.

Grafico 9.1. Dotacao Inicial 2015/2025

Dotacdo inicial
valores nominais
2.000.000.000

1.500,000.000

1.000,000.000
500.000.000 I I I l
]

2015 2016 2T 208 2019 2020 201 a2 2023 2004 2025

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Em relagcao as despesas liquidadas no mesmo periodo, verificamos que estas apresentam um
comportamento similar ao grafico da dotacao inicial, apresentando variagao negativa no ano de
2020 em fungao, dentre outros fatores, do forte contingenciamento orcamentario, ao qual a
universidade foi submetida. Destacamos o significativo crescimento no ano de 2022 em diante,
em razao do retorno presencial das atividades, o aumento ordinario com as despesas de pessoal
e o incremento, como também, o fortalecimento da politica de assisténcia estudantil.

Grafico 9.2. Despesas liquidadas 2015/2024

Despesas liquidadas
valores nominais

4000 000,000
1.800.000.000
1.600.000.000
1400060000
1.200.000.000

1000 000,000
B0 300.000
G00.000.000
200000000
Z00.000.000
0

2015

il 3 M7 2018 et 2 el b 2022 2025 2024

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.
O grafico 9.3 (a seguir) destaca a relacao entre a dotacao inicial e as despesas liquidadas

no periodo 2015/2025, ressaltando uma vez mais que o exercicio de 2025 ainda esta em curso, e
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por esta razao nao apresenta valores para as despesas liquidadas.

Grafico 9.3. Dotagao Inicial X Despesas liquidadas 2015/2025

Dotacdo Inicial X Despesa liquidada
valores nominais

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Tabela 9.2. Relagao historica LOA ERJ / PO Uerj / LOA Uerj / Liquidado Uerj - Recursos do

Tesouro
Liquidad % Liq Uerj
LOA Uerj o Uerj / LOA Uerj
5016 2?339;):8 2266.103.3 277-940.33 ;22 337.227.7 96.86%
sory | TI7101 | 37acea | 98261028 | 126 | 9934497 | so1a0%
2019 ggg’;;o ;-;378-684-5 (13-(2)70-350.9 ;58 (13.;359.989. S0.74%
2020 183.81213.2 ;.757.310.12 ;.366.838.4 :;52 1;?191.296. 86.14%
2021 gggg;e 2.157.813.41 2317.539.3 c258 gzlgg533.015. 84.16%
2022 gézgl 2386.260.1 ;;01.968.5 :;58 ;,386,512_ 10778%
2023 ;22:341'2 3-7746-855-3 2325-036-9 149 ;.2‘2‘2.333. 119.49%
2025 122.184. 4.249.547.5 1.845.138.1 3,51
861612 | 86 60 Y
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

Ao longo dos anos, observa-se um aumento no percentual da LOA do ERJ destinado a Uerj.
Tambéem cabe destacar que a execucao orgamentaria se desenvolvia de forma proxima a Lei
Orcamentaria Anual até o exercicio de 2021. A partir de 2022 a execugao orcamentaria superou
os montantes da LOA, uma vez que creditos suplementares foram concedidos para suprir a
insuficiéncia de recursos e garantir o cumprimento das despesas previstas.

Durante a execugao do orcamento anual, sao feitas modificagdes orgamentarias para ajustar as
dotagcdes as demandas que eventualmente surjam no seu decorrer, compensadas com
dotacoes existentes em uma agao para acrescentar recursos em outra agao orcamentaria. Essa
questdo merece mais atencao para que se tenham critérios evidentes na priorizacao das
atividades, que devem apresentar diretrizes estratégicas bem definidas, e que, na medida do
possivel, precisam estar refletidas na proposta orgamentaria aprovada no Consun.

Assim, € muito importante o desenvolvimento de uma cultura de planejamento na universidade.
E certo que um projeto desse porte, que é a construgao de um sistema de planejamento a partir
de novas praticas de interacao institucional, oferta de capacitagées e adocao de novas rotinas
gerenciais construidas de forma participativa em uma estrutura mais sistémica, torne-se

essencial.

9.2 Receitas proprias, Descentralizacbes orcamentarias e Emendas parlamentares

impositivas

Com a adocao, em 2023, de uma nova Estrutura das Fontes de Recurso, os codigos das receitas
diretamente arrecadadas (receitas proprias) passaram a ser apresentados com sete digitos. Essa
nova codificagao visou a padronizacao da classificacao por fonte ou destinagao de recursos a
serem observadas pelos entes da Federacao (Unido, Distrito Federal, Estados e Municipios) na
elaboracao do orcamento e na execucao contabil e orcamentaria, conforme estabelecido na
Portaria Conjunta STN/SOF N.° 20 de 23 de fevereiro de 2021, publicada no Diario Oficial da
Unido, em 24/02/2021, Edicao 36, Segao 1, Pagina 47.

As receitas proprias da Uerj classificam-se, atualmente, nas seguintes Fontes de Recursos:
diretamente arrecadadas (FR 1.501.230), decorrentes do pagamento pelo SUS de servigos
hospitalares (FR 1.621.225) e oriundas de convénios firmados (FR 1.570.212, FR 1.700.212, FR
1.702.212, FR 1.703.212 e FR 1.631.212).

A seguir, na Tabela 9.3, apresentamos o comportamento das receitas, em valores nhominais, no

periodo compreendido entre 2015 e 2024.
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Tabela 9.3. Receitas Proprias 2015/2024
RECEITAS PROPRIAS - 2015-2024

Valores Nominais

EXERCIC | RECURSOS CONVENIO

[0) PROPRIOS S HUPE/SUS | TOTAL
2015 46.834.494 15.004.646 44.258.901 106.998.041
2016 34.539.807 30.221.026 34.551.304 99.312137
2017 28.365.051 5.712.759 37.001.019 71.078.829
2018 41.754.686 4230542 26.752.645 72737874
2019 44.762.841 1.922.215 53.864.158 100.549.214
2020 33.063.604 1.138.300 63.092.074 97.293.977
2021 25.031.615 1.093.096 4.738.236 31.762.947
2022 53.545.604 0.614.735 608.202 63.768.541
2023 49586785 2.453.445 525.470 52.565.700
2024 45133150 2134544 319.394 47.587.087

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

O Grafico 9.4 apresenta a arrecadacao nas diversas fontes de receita da Uerj, em comparacao
ao montante total arrecadado. Percebemos recuo significativo na arrecadagao dos recursos nas
fontes de receita FR 1.621.225 - SUS e nas FR 1.570.212, FR 1.700.212, FR 1701212, FR 1.702.212 e
FR 1703.212 - recursos de convénios, provavelmente devido a falta da Certiddao Negativa de
Débitos (CND), recentemente recuperada pela Gestdo da Uerj. Uma vez recuperada a CND,

espera-se que os convénios voltem a ser celebrados ao longo do tempo.

Grafico 9.4. Recursos Proprios 2015/2024

(valores nominais)

Receitas - Historico 2015-2024
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/\\\
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Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

No Grafico 9.5 observamos a comparagao dos valores arrecadados entre as diferentes fontes de
receita. Destacamos aqui a significativa redugao dos valores obtidos na Fonte de recursos de
conveénios, a partir de 2017, € mais recentemente a diminuicao dos recursos oriundos da fonte de

recursos do Sistema Unico de Saude.

Grafico 9.5. Receitas Proprias por fonte de recursos 2015/2024

(valores nominais)

Receitas proprias 2015-2024

Fonte: DIPLAN, com base em PO 2015-2025 e Siafe-Rio.

E necessario elucidar que a queda de arrecadagao na fonte 1.621.225 de 2020 para 2021, ndo
significa a aparente diminuicao drastica dos servicos executados pelo HUPE: até dezembro de
2020 o faturamento do HUPE era feito para o municipio do Rio de Janeiro que, por sua vez,
encaminhava o correspondente numerario a conta do HUPE. Ocorre que, em dezembro de 2020,
foi publicada a Deliberacao CIB-RJ N° 6.315 que pactuou a mudanca de gestao municipal para a
gestao estadual e o remanejamento dos recursos federais (SUS) de custeio do HUPE e da
Policlinica Piquet Carneiro, passando a ser transferidos diretamente pela Secretaria de Estado de
Saude (SES). A partir de 2021 os recursos do SUS vém sendo transferidos orgamentariamente
por meio de Resolucao Conjunta, da SES, e nao mais financeiramente como ocorria na gestao

municipal.

9.3 Descentraliza¢oes orcamentarias

Além dos recursos diretamente arrecadados, a universidade, atravées de suas habilidades,
conhecimentos e expertises, celebra contratos e convénios para satisfazer demandas
especificas da sociedade e de outras esferas. Ha tambem os instrumentos legais denominados
Portarias ou Resolugdes Conjuntas, com a realizacao de eventuais descentralizagdoes
orcamentarias, onde um orgao ou entidade da mesma esfera de governo, visando a execugao

de projeto/atividade ou evento de interesse reciproco, com a finalidade de implementar
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determinada politica publica, transfere creditos orcamentarios, de programa de trabalho proprio,
para que outro execute e alcance o objeto desejado.
Conforme podemos observar no Grafico 9.6, ao longo dos ultimos anos, esse recurso vem sendo
muito utilizado, por parte de secretarias, autarquias e fundagdes que compdem a estrutura do
Governo do Estado do Rio de Janeiro, e que reconhecem na Uerj o ente com
conhecimentos/expertise para auxiliar na implantacao e monitoramento das politicas publicas

necessarias a sociedade fluminense.

Grafico 9.6. Descentralizagcdes orgamentarias 2015/2024

(valores nominais)

Descentralizacdes de créditos 2015-2024
(valores liquidados)

Fonte: DIPLAN, com base em POs 2015-2025 e Siafe-Rio.

9.4 Emendas parlamentares impositivas

As emendas parlamentares impositivas sao dispositivos que permitem aos parlamentares
(deputados federais, estaduais ou distritais) indicar como parte do orcamento publico deve ser
aplicada, com a obrigacao legal de execucao pelo Poder Executivo. Sao modificagdes feitas por
parlamentares no Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), com o objetivo de direcionar
recursos publicos para obras, servicos, equipamentos ou politicas publicas de interesse social.
No Estado do Rio de Janeiro, as emendas parlamentares impositivas estaduais foram instituidas
pela Emenda Constitucional n® 75/2019 e posteriormente alteradas pela Emenda Constitucional
n° 97/2023, que modificaram os artigos 209 e 210 da Constituicao Estadual, bem como, as
alteracOes realizadas nesta pela Lei Complementar 221 de 30 de dezembro de 2024. Essas
emendas permitem que os deputados estaduais direcionem recursos do orcamento estadual
para areas especificas, com execucao obrigatoria pelo Poder Executivo, desde que cumpram os
critérios legais e orcamentarios estabelecidos.

Desde sua implantacao, em meados de 2024, até este ano, a Uerj aumentou tanto o numero de
emendas direcionadas a entidade, como o aporte orcamentario oriundo dessas, potencializando

a execugao de suas atividades e politicas publicas realizadas.
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As emendas impositivas estaduais fecharam em outubro sua segunda fase consultiva.
Estabelecemos enquanto corte para os quantitativos informados nos graficos a seguir os
pertinentes, portanto, a esta segunda consulta, com os dados referentes ao més de outubro de
2025, processo SEI-120001/000402/2025 (documento n°97753136).

Grafico 9.7. Quantidade de emendas parlamentares impositivas 2024 e 2025
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80

74
70
60
50
40
30 27
20
10
0

m2024 w2025

Fonte: DIPLAN, 2025

Grafico 9.8. Valor total em emendas parlamentares impositivas 2024 e 2025

Valor total em emendas
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Fonte: DIPLAN, 2025
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9.5 Proposta Orcamentaria

Conforme acontece todos os anos, a Diretoria de Planejamento e Orcamento da Uerj -
Diplan/Uerj, em atencao ao que determina a Constituicao Federal de 1988 e a Lei n°® 9.394/96
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacao), convida a comunidade universitaria a participar do
processo de elaboracao do plangjamento orcamentario para o exercicio financeiro subsequente,
respeitando a especificidade e expertise de cada componente.

Apos a conclusao do ciclo de construcao da proposta orcamentaria para o exercicio 2025, a
equipe da Diplan, sempre buscando a melhoria continua dos processos, iniciou estudos
destinados a elaboracao de uma nova metodologia de planejamento orcamentario, que resultou
em mudangas para este ciclo.

Dentre as principais inovacoes, foi incluida no processo uma etapa de qualificagao técnica das
demandas apresentadas pelos componentes organizacionais. Para o cumprimento desta nova
etapa, identificamos os principais setores agregadores das demandas da universidade (DAF,
DIRTEC e Prefeitura). Representantes de cada um dos setores agregadores participaram de
reunioes junto a equipe técnica da Diplan, nas quais foram definidos os critérios técnicos que
balizariam a analise de cada demanda especifica a sua area de atuagao, resultando em filtros
parametrizados no intuito de qualificar as propostas de investimento consideradas exequiveis.
Destacamos, portanto, que o processo de construgao da proposta orcamentaria torna-se mais
participativo a cada ciclo, devendo, portanto, o documento final desta ser considerado cada vez
mais um produto da universidade e nao de uma ou outra organizacao, departamento ou diretoria
especifica.

Em resumo, as informacdes referentes as despesas de pessoal (Grupo de Gastos L1) sao
elaboradas e tém seus valores estimados pela Superintendéncia de Gestao de Pessoas - SGP.
As despesas de manutencao (Grupo de Gastos L2), concessionarias (Grupo de Gastos L6), e
parte das despesas com os investimentos (Grupo de Gastos L5) referentes a obras / servicos de
engenharia sao estimadas pela Prefeitura dos Campi em conjunto com as series historicas que a
DIPLAN concilia. Ja as despesas das areas finalisticas sao estimadas pelas Pro-reitorias e
Unidades de Saude (Grupo de Gastos L4), além da participagcao de todas as Unidades
Académicas/Administrativas junto com as despesas centralizadas dos agregadores de demanda

acima citados, na previsao dos investimentos (Grupo de Gastos L5).

Devemos alertar que da forma como o debate a respeito da proposta orcamentaria vem
ocorrendo, este possa estar alimentando o entendimento equivocado de que a proposta
orcamentaria seja uma peca de ficcao e nao um instrumento de planejamento, pois todo o fluxo
processual ocorre antes da divulgacao dos limites orcamentarios impostos pelo Poder Executivo
Estadual, por meio da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao - Seplag. Dessa forma, a
universidade estaria fazendo o seu planejamento sem considerar as limitagdes orcamentarias e
financeiras determinadas pelo 6rgao central de planejamento, fazendo com que a comunidade
nao observe que o documento que esta sendo apresentado € uma proposta e nao o orcamento

aprovado em definitivo, que ira compor a Lei Orcamentaria Anual do Estado do Rio de Janeiro.
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Neste sentido, a Diplan reporta-se anualmente ao Consun e a alta gestao da universidade logo
apos a publicagcao da LOA, informando detalhadamente os limites estabelecidos para cada agao
orcamentaria, a fim de que a comunidade universitaria tome ciéncia do orcamento aprovado
para a universidade.

Por meio do Decreto n.° 49.640 de 22/05/2025, que compde as regras para a Revisao de 2026
do PPA 2024-2027 e elaboracao da PO. para 0 mesmo exercicio e da Resolucao Seplag n° 374
de 23 de maio de 2025, com a agenda de eventos para estes instrumentos e a Revisao e
Consolidagao do Plano de Investimentos , 0 governo central determinou o periodo entre 14 a 25
de julho de 2025, para registro no Sistema de Inteligéncia em Planejamento e Gestao - Siplag,
do detalhamento da despesa de todos os Grupos de Gastos dos Orgaos e Entidades do Poder
Executivo e divulgou os limites orgamentarios para alocacdo de despesas, ou seja, apos a
discussao e aprovacao da proposta orcamentaria pelo Conselho Universitario ter ocorrido.

Para contornar este intersticio, a DIPLAN adotou a estimativa dos valores do Projeto de Lei
Orcamentaria Anual - PLOA, de modo a proporcionar maior previsibilidade e balizar a alocagao
das demandas com base em cenarios mais condizentes com a realidade recente do orcamento
estadual. Para mitigar esta discussao acerca dos recursos dispostos na composicao final do
orcamento da universidade, elaborou-se uma metodologia para estimar estes valores
previamente, com maior proximidade possivel dos que serao apresentados enquanto limites ao
PLOA, através de analise das séries historicas dos montantes destinados a Uerj ao longo do
tempo nas Leis Orcamentarias Anuais - LOA.

Cabe ressaltar que a Diretoria de Planejamento e Orgcamento, em parceria com outras areas
técnicas, promove, a cada ciclo orcamentario, oficinas de planejamento e orientagcao com todos
0s componentes organizacionais com a finalidade de aprimorar o processo de planejamento
para que as informagdes que irao compor a proposta orgcamentaria da Uerj tenham
exequibilidade mais assertiva e maior aderéncia a realidade orcamentaria e financeira do estado
do Rio de Janeiro.

A conclusao do ciclo 2026 do planejamento orgamentario da UERJ, apds votagdo e aprovagao
no Conselho Universitario, a DIPLAN iniciou, junto aos componentes considerados agregadores
de demandas da universidade, que participaram do ciclo, a avaliagao e revisao dos processos
que constituiram a metodologia neste exercicio, no intuito continuo de aprimoramento e
melhoria da qualificacao das despesas que sao coletadas e que possam ser de fato executadas,
bem como, das estratégias pertinentes a serem corrigidas e realizadas para o ciclo 2027.
Ressaltamos, dessa forma, que a equipe da DIPLAN continua sempre buscando aprimorar a
cada ciclo a qualidade do texto e da coleta de dados do planejamento orgamentario, tornando-o
mais conciso e com maior atencao ao detalhamento das despesas previstas para cada exercicio
seguinte.

0.6 Instrumentos Legais de plangjamento e orcamento publico: normas, dispositivos,
planejamento e orcamento

A Constituicao Federal de 1988 (CF/88), em seu artigo 174, define a atividade de planejamento

como determinante para o setor publico. Também estabelece, em seu artigo 165, quais sao os
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instrumentos de planejamento governamental: leis de iniciativa do Poder Executivo, apreciadas e
votadas pelo Poder Legislativo.

‘Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerao:

| - o plano plurianual;

Il - as diretrizes orcamentarias;

lll - os orcamentos anuais.”

Ainda em seu art. 165, § 1°, a Constituicao Federal de 1988 (CF/88) determina que:

‘§1°, A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da administracao publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragao continuada.”

O Plano Plurianual (PPA) € o documento onde um governo declara o que pretende realizar, em
um periodo de 4 anos, e indica os meios para a implementacao das politicas publicas. E o plano
que faz a ligagao entre as diretrizes estrategicas governamentais - mais amplas - e as entregas
concretas para a sociedade, definindo os caminhos exequiveis para se chegar aos resultados

pretendidos.

9.7 PPA 2024/2027

9.7.1 Processo de elaboracgao

O PPA ¢ elaborado no primeiro ano de mandato de um novo governo, enquanto vigora o ultimo
ano de PPA do governo anterior. Depois de pronto, ele € enviado para a Assembleia Legislativa
na forma de um Projeto de Lei, recebe emendas parlamentares e € sancionado ao fim do ano
para entrar em vigor no inicio do segundo ano de mandato do governante. No caso especifico da
Uerj temos um contraponto na confeccao do PPA enquanto instrumento estadual com relagcao
as alteracdes de gestdes da reitoria, haja vista que este sempre € elaborado no ultimo ano de
cada gestor, tendo validade para os quatro anos da nova reitoria eleita.

Este plano estabelece, portanto, as diretrizes, objetivos e metas do governo para todas as areas
de atuacao a serem alcancadas durante o periodo de sua vigéncia. Para alcancar, monitorar e
avaliar esses objetivos, sao criados programas multissetoriais, compostos por iniciativas e
indicadores referentes (inseridas conceitualmente pela metodologia do PPA estabelecida para o
ciclo 202472027 no ERJ), produtos (bens ou servicos que serao entregues para a sociedade),
com metas definidas para o periodo do plano. Os elementos do PPA passaram a ser, em ordem
de maior agregacao, portanto: os programas; as iniciativas; produtos, indicadores e as metas;
bem como, as agdes orgcamentarias.

Em resumo, na atual metodologia do plangjamento plurianual do ERJ, a estrutura do PPA passou
a ser formada por um conjunto de Programas que agregam iniciativas com objetivos em comum,
colaborando para resolver ou atenuar determinado problema ou ainda aproveitar uma
oportunidade estabelecida pelo programa. Distintos setores de governo podem apresentar
programas em comum, por isso 0s programas sao multissetoriais. As iniciativas, com seus

produtos, metas e indicadores, por conseguinte, devem possuir aderéncia a estes programas. As
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acoes, por sua vez, mobilizam e direcionam recursos para financiar estas iniciativas.

O plano tem como fungao estabelecer as diretrizes, objetivos e metas de medio prazo da
administracao publica e orientar a elaboracao de dois outros importantes instrumentos de
planejamento governamental: a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria
Anual (LOA). Cabe a LDO, anualmente, enunciar as politicas publicas e respectivas prioridades
para o exercicio seguinte, dentre todas as que foram elencadas no PPA. Ja a LOA tem como
principais objetivos estimar a receita e fixar a programacao das despesas para O exercicio
financeiro. Assim, a LDO ao identificar no PPA as agdes que receberao prioridade no exercicio
seguinte torna-se o elo entre o PPA, que funciona como um plano de medio-prazo do governo, e
a LOA, que € o instrumento que viabiliza a execucao do plano de trabalho do exercicio a que se
refere.

E obrigatorio o alinhamento da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO e da Lei Orcamentaria
Anual (LOA) aos objetivos do PPA. Assim, novas acoes (finalisticas ou projetos) nao previstas no
PPA nao podem ser realizadas, podendo acarretar sangdes para o governante que as autorizou.
A partir de programas de governo estabelecidos pelas Secretarias de Estado, bem como, das
diretrizes pilares do Governo do Estado do Rio de Janeiro, base para a formulagao das politicas e
da programacao setorial para o periodo, a Uerj associa suas finalidades, projetos e funcdes a
programatica orcamentaria de governo especifica do PPA, planejada em conjunto com a
comunidade da Uerj, a Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e com a
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao.

Para a elaboragao do PPA vigente, foi adotada pela Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao - SEPLAG, que € o orgao central de planejamento do Governo e que orienta todo este
processo, uma nova metodologia com o objetivo de tornar o instrumento mais estrategico e util
a gestao das politicas publicas e, ainda, aumentar a transparéncia e a qualidade das informagoes
apresentadas. E, ainda, trés conjuntos de elementos foram levados em consideragao pelos
orgaos a época: o Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico e Social (PEDES), os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as diretrizes e atribuicoes especificas dos

Orgaos.

9.7.2 Estrutura do PPA 2024/2027

No atual ciclo de plangjamento plurianual, tornou-se maior o nivel de agregacao da unidade
principal do PPA, a ‘Iniciativa’ que, em articulagao com outras iniciativas dentro do mesmo
escopo tematico, formam os programas, que sao prioritariamente multissetoriais. Nas iniciativas
estao localizados os produtos, que devem ser entregas relevantes e refletir as atribuicoes e
finalidades do orgao, os objetivos, indicadores e acdes orgamentarias.

A universidade encontra-se inserida no eixo prioritario do governo relacionado a Missao 6 do
PEDES: Vantagem competitiva associada a economia do conhecimento, que visa transformar a
estrutura produtiva fluminense, potencializando o desenvolvimento de vantagens competitivas
auténticas por meio do adensamento do conhecimento incorporado aos processos produtivos e

sofisticagao dos produtos.
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A programagao do PPA da Uerj € composta por trés iniciativas, que foram identificadas como
caminhos possiveis para o alcance dos propositos pretendidos. Estas iniciativas se enquadram
no Programa 0442 - Ensino Superior, que tem como objetivo o aprimoramento da educacao
superior publica no estado do Rio Janeiro, por meio do aumento da oferta e da qualidade dos
cursos de graduagao e pos-graduagao, de manutencao infraestrutural e do desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Apos estudos, consultas e reunides junto com as areas finalisticas e analise dos produtos
entregues a populagao pela universidade, foram identificadas e estabelecidas as trés iniciativas
supracitadas como caminhos possiveis para o alcance dos propositos pretendidos, a saber:
Iniciativa 0027 - Apoio a formagao e incentivo a permanéncia discente; Iniciativa 0028 -
Desenvolvimento e expansao das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao; e
Iniciativa 0102 - Desenvolvimento e expansao atividades ensino pesquisa extensao e
inovacao-Saude.

Como forma de mensurar se os objetivos das politicas publicas estao sendo alcancados, houve
tambem a implementacao no PPA 2020-2023 dos indicadores de resultado. Para a nova
metodologia estabelecida para o PPA 2024-2027, os indicadores estao presentes nos Programas
(estes serdo inicialmente definidos e monitorados pelo 6rgao central) e nas Iniciativas, sendo
definidos e monitorados, nesse caso, pelos orgaos setoriais, € capazes de sinalizar se o objetivo
da iniciativa esta sendo alcancado e em que medida.

A estrutura proposta contendo descricao conceitual, produtos, metas fisicas e indicadores, pode
ser consultada_no site da Diplan?.

9.7.3 Revisdes do Plano Plurianual do Estado do Rio de Janeiro - PPA 2024-2027 (2026)

Por meio do Decreto Estadual n.° 49.640 de 22/05/2025, que “Dispde sobre a Revisao 2026 do
Plano Plurianual do Estado do Rio de Janeiro - PPA 2024-2027, sobre a elaboracao da Proposta
Orcamentaria para o exercicio de 2026, e da outras providéncias’, da Resolucao Seplag n.° 374
de 23 de maio de 2025, que “Institui a agenda De eventos para a Revisao 2026 da programagao
do Plano Plurianual - PPA 2024/2027, para a elaboracao da proposta orcamentaria do exercicio
de 2026, regulamenta a revisao e consolidacao do Plano De Investimentos Do Poder Executivo
Estadual Do Rio De Janeiro para o exercicio de 2026 e da outras providéncias’, a Secretaria de
Estado de Plangjamento e Gestdao estabeleceu as acdes e os prazos que disciplinam a
elaboragao da proposta orcamentaria para o exercicio de 2026.

Ao longo de seu ciclo, o PPA recebe uma revisao e uma adequacao de metas para cada ano de
sua vigéncia. As revisdes antecedem a elaboracdo da proposta orcamentaria, haja vista a
necessaria correlagao entre o PPA e a Lei Orcamentaria Anual — LOA. As adequagoes de meta
sao realizadas no ano corrente das entregas previstas, apos a publicagado do orcamento, para
ajustes que se tornem necessarios, devido a possibilidade de o orcamento liberado para o
exercicio estar em dissonancia com os recursos necessarios para execucao das metas previstas,

por conta de descontinuidades em alguma programacao, revisao de metas, dentre outros

? Descrigao do PPA no site da Diplan: hitps://www.diplan.uerj.br/planejamento/plano-plurianual,
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fatores que impliquem os ajustes necessarios.

9.8 Lei de Diretrizes Orgcamentarias (LDO)

Segundo o art. 165, § 2° da CF/88:

‘A lei de diretrizes orcamentarias compreendera as metas e prioridades da administracao
publica federal, estabelecera as diretrizes de politica fiscal e respectivas metas, em consonancia
com trajetoria sustentavel da divida publica, orientara a elaboragao da lei orcamentaria anual,
dispora sobre as alteracdes na legislacao tributaria e estabelecera a politica de aplicacao das
agéncias financeiras oficiais de fomento."

A Lei de Diretrizes Orcamentarias tem a fungcao de estabelecer quais os programas constantes
do PPA que serao considerados prioritarios e que deverao ser executados no proximo exercicio
financeiro. Definidos os programas prioritarios, a LDO relaciona as metas para as acoes desses
programas, que deverao ser executadas no periodo a que se refere a LDO.

Outro papel importante da LDO é orientar a elaboracao da Lei Orcamentaria Anual. Como a LDO
enumera os programas prioritarios para o proximo ano e define as metas para as agoes desses
programas, a LOA devera prever os recursos (receitas) e aloca-los na execucao dos programas

prioritarios definidos na LDO.

9.9 Lei Orcamentaria Anual (LOA)

A Lei Orcamentaria Anual € o instrumento de plangjamento no qual sao alocados os recursos
necessarios a consecucao dos objetivos das iniciativas estabelecidas no PPA (atividades
finalisticas e projetos), prioridades do governo e de seus orgaos, definidas pela LDO, politicas
especificas da universidade (priorizadas pela gestao e balizadas pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional). Entram na LOA todas as despesas previstas da universidade, inclusive aquelas ndao
conferidas no instrumento quadrienal (despesas com pessoal e encargos sociais, despesas
obrigatorias, despesas com servicos de utilidade publica e atividades de manutencao
administrativa). E o orgamento anual publico em sentido estrito, no qual as receitas a serem
arrecadadas pelo Governo sao previstas e suas aplicagoes (despesas) sao fixadas.

A LOA é, portanto, o instrumento de planejamento Governamental, dos 6rgaos e entidades,
responsavel pela realizacao orcamentaria, ano a ano, dos objetivos, das diretrizes e das metas
estabelecidas no PPA, na LDO e balizadas no PDI da universidade. A elaboragao do
planejamento orcamentario desta Fundacao para o exercicio seguinte (2026), que subsidiou a
proposta de LOA da Uerj encaminhada ao Conselho Universitario, foi destacada e detalhada

anteriormente.

9.10 Normas e planos especificos do estado do Rio de Janeiro

O Estado do Rio de Janeiro - ERJ, aléem dos instrumentos de planejamento previstos
constitucionalmente, anteriormente detalhados: Plano Plurianual - PPA, Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO e Lei Orcamentaria Anual - LOA, conta também, com instrumentos

especificos, a serem detalhados a seguir, para o planejamento e a gestao estrategica (PEDES),
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de investimentos (PIERJ), tecnologia da informacao e comunicacao (PEDTIC), aquisicoes anuais
(PCA) e planejamento orcamentario detalhado (POD), que agregam estratégias, objetivos, metas,
indicadores e operacionalidade ao planejamento governamental e a execucao orgamentaria de
cada entidade.

No contexto das IES publicas, por exemplo, em nivel operacional, o planejamento institucional €
consolidado atravées do Plano de Contratacdées Anual (PCA), alinhado a LOA, e, em nivel
estratégico, € representado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), importante
ferramenta referencial e estratégica interna que subsidia o desenvolvimento do planejamento
institucional dessas organizacdes e que deve observar, da mesma forma, as diretrizes e metas

do PPA governamental.

9.10.1 PEDES - Plano Estratégico de Desenvolvimento Econémico e Social

Obedecendo aos preceitos constitucionais, anualmente o Poder Executivo Estadual edita as
normas para a elaboracao da LDO e da LOA. O projeto da LDO deve ser encaminhado pelo
Poder Executivo a ALERJ até o dia 15 de abril de cada ano. A ALERJ deve devolvé-lo para sancao
até, no maximo, 17 de julho. A LDO 2026 foi aprovada, Lei 10.899 de 21 de julho de 2025, e
contém os eixos estratégicos prioritarios definidos pelo Poder Executivo no ambito do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Econdmico e Social do Estado do Rio de Janeiro (PEDES
2024-2031, Lei n.° 10.266 de 28 de dezembro de 2023), que orientarao, outrossim, o processo de
revisao do Plano Plurianual 2024-2027, instituido pela lei N° 10.276 de 09 de janeiro de 2024, € a
alocacao orcamentaria do Projeto de Lei Orcamentaria de 2026, conforme descrito a seguir:

e Missao 1: Erradicacao da extrema pobreza;

e Missdo 2: Seguranga alimentar e nutricional da populagao fluminense;

e Missdo 3: Seguranga hidrica do territorio fluminense;

e Missao 4. Descarbonizacao do estado do Rio de Janeiro;

e Missao 5 Reducao do impacto dos residuos solidos;

e Missdo 6: Vantagem competitiva associada a economia do conhecimento;

e Missao 7. Ampliacao e desconcentracao territorial das oportunidades de trabalho e

emprego;

e Missdo 8 Economias urbanas fortes e cidades socioambientalmente inclusivas;

e Missdo 9: Seguranca publica territorial (missao nova);

e Missao 10: Promocao da igualdade racial e de género (missao nova).
Todos os orgaos e entidades da estrutura do estado do Rio de Janeiro deverao associar suas
acoes/produtos aos eixos prioritarios elencados na LDO para que fagam parte da Lei

Orcamentaria Anual para o exercicio de 2026.

9.10.2 PIERJ - Plano de Investimentos do Estado do Rio de Janeiro
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O Plano de Investimentos resulta da consolidacao dos projetos elaborados pelos orgaos e
entidades integrantes do Poder Executivo do Estado. Os projetos sao submetidos a uma analise
de riscos e viabilidade, com o objetivo de estabelecer escala dividida em trés niveis de gradacao
que permita orientar a atividade decisoria da administragao publica estadual. Todos os orgaos do
ERJ devem apresentar seu plano de Investimento atualizado a SEPLAG de acordo com um
calendario definido por esta.

Dessa forma, o PIERJ fornece, em alto grau de detalhamento, os insumos e recursos necessarios
para cada projeto de investimento e proporciona requisitos primordiais para analise de risco e
viabilidade relativos ao desenvolvimento, a implementacao e aos impactos diversos vindos da
sua implantagao.

O PIERJ tem como objetivos:

- Estimular o plangjamento detalhado dos investimentos a serem realizados pelo Poder
Executivo, como forma de garantir maior efetividade das despesas plangjadas no orcamento
estadual;

- Reduzir os riscos de desequilibrio fiscal decorrentes dos investimentos, atraves da antecipacao
dos impactos da operacao no custeio dos orcamentos subsequentes;

- Gerar portfolio estadual de propostas de investimentos com baixo risco de inviabilidade e
orcamentariamente sustentavel para captagao de recursos de fontes externas.

O Decreto Estadual n.° 46.666, de 20 de maio de 2019, que regulamenta o PIERJ, em seu 9°
artigo, estabelece que:

§ 4° Os projetos de investimento apresentados na Proposta Orcamentaria devem integrar o
Plano Setorial de Investimentos, encaminhado previamente, conforme detalhamento e
cronograma a serem regulamentados por ato proprio da Secretaria de Estado da Casa Civil e
Governanca - SECCG, que serao avaliados sob o prisma da viabilidade técnica e orcamentaria,
para composicao do Plano Anual de Investimentos do poder executivo estadual.

A partir de 2023, os projetos cadastrados no PIERJ devem ser atualizados com maior frequéncia,
a cada etapa concluida, o que tornou o sistema dinamico.

9.10.3 PEDTIC - Plano Estratéegico e Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

O PEDTIC constitui instrumento essencial a governanca de Tecnologia da Informagao e
Comunicacoes (TIC), abrangendo diagnodstico, planejamento e gestao dessas tecnologias. Para
tanto, promove o alinhamento com a governanca corporativa e consolida bases tecnologicas
para fungdes de direcao, controle, monitoramento e avaliacao. O PEDTIC € uma ferramenta que
permite diagnosticar, planejar e gerir recursos e processos da area de Tecnologia da Informacao
e Comunicagao, possibilitando alinhar os recursos aplicados em TIC ao mesmo tempo em que
elimina o desperdicio, garante controles e aplicacdes corretas de recursos naquilo que € mais
relevante.

No ERJ, além da Resolucao SECCG N° 53 de 06 de agosto de 2019 que institui o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Comunicacao, outra legislacao que regulamenta o PEDTIC € o
Decreto n°® 48.672, de 4 de setembro de 2023. Este decreto regulamenta a Lei 9.128/2020, que

trata da transformacao digital dos servigos publicos do Poder Executivo do estado.
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O PEDTIC da Uerj foi elaborado este ano com as participacées da DIRTEC e DIPLAN, bem como,
de diversos setores da universidade. A reitoria da Uerj instituiu, por meio do AEDA
0054/REITORIA/2024 o Comité Permanente do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e

Comunicagaos.

9.10.4 PCA - Plano de Contrata¢oes Anual

E uma ferramenta de planejamento das contratagdes publicas, abrangendo aquisigdo de bens e
contratagao de servicos e obras dos orgaos e entidades estaduais, garantindo a integragao ao
planejamento estratégico e orcamentario das unidades.

Implementado no ambito da Administracao Publica estadual direta, autarquica e fundacional
atraves do Decreto n.° 48.760 de 23 de outubro de 2023, tem como objetivos:

| - Racionalizar as contratacdes das unidades administrativas de sua competéncia, fortalecendo
a cultura do planejamento, a governanca das contratacoes publicas € a atuacao das linhas de
defesa da Administracao;

Il - Garantir o alinhamento com o planejamento estratégico e outros instrumentos de governanca
existentes;

[l - Subsidiar a elaboracao das leis orcamentarias;

IV - Evitar o fracionamento de despesas;

V - Dar transparéncia as metas e objetivos da Administragao, e

VI - Sinalizar intencdes ao mercado fornecedor, de forma a aumentar o dialogo potencial,
incrementar a competitividade e reduzir a assimetria de informagao entre a Administragao e o
mercado.

O PCA e uma ferramenta fundamental para o plangjamento das contratagdes publicas, pois
permite uma visao antecipada das demandas e necessidades da organizagao. Dessa forma, &
possivel também promover compras centralizadas e compartilhadas, a fim de obter economia
de escala, padronizagcao de produtos e servigos e reducao de custos processuais;

Assim, o PCA auxilia a organizagao a realizar uma gestao mais eficiente dos recursos publicos,
utilizando seu orcamento de formas mais eficientes, evitando gastos desnecessarios, e
garantindo a transparéncia e a efetividade das contratagdes.

O plano deve conter todas as contratacdes que a organizacao pretende realizar no exercicio
subsequente, incluidas as contratacoes diretas, nas hipoteses previstas nos art. 74 e art. 75 da Lei

14.133/2021, ressalvadas as informacdes classificadas como sigilosas nos termos da lei.

9.10.5 POD - Planejamento Or¢camentario Detalhado

O Plangjamento orcamentario detalhado (POD) € um importante instrumento que objetiva

Shttp.//catalogo-redesirius.uerj.br/sophia_web/asp/download.asp ?codigo=23288&tipo_midia=2&ilndexSrv=1&obra=353642&tip

0=2&iBanner=08&ildioma=0
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estimular e capturar o planejamento detalhado dos insumos necessarios para cada unidade e
para cada tipo de iniciativa administrativa, finalistica ou projeto.

O POD constitui a primeira etapa do processo de elaboracao da proposta orcamentaria. A
construcao dessa estrutura de planejamento orcamentario detalhada, vinculada a um conjunto
de informagdes pormenorizadas da demanda por elemento de despesa, possibilita a
identificacdo da despesa em todo o ciclo orcamentario e viabiliza a realizagao de um processo
continuo de aprimoramento e qualificacao da despesa publica.

Legalmente, o POD surge enquanto uma nhecessidade de detalhar orcamentariamente as
despesas da PLOA para que suportem as determinacdées do Decreto 46.492 de 17 de abril de
2019, que regulamenta a fase preparatoria das licitagdes, no que concerne justamente a
confecgcdo do Plano Anual de Contratagdes - PAC. Foi definitivamente regulamentado no
Decreto Estadual 47.092 de 21 de maio de 2020, evoluindo, desde entao, para o modelo que

temos hoje dissociado, até o momento, do atual Plano de Contratacées Anual - PCA.

10. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

Entendendo o planejamento como um processo que constantemente se revisa e atualiza,
o0 monitoramento tanto do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) quanto dos Planos de
Desenvolvimento das Unidades (PDUs) sera realizado com revisao anual, possibilitando o
acompanhamento continuo da execugao e a identificacao oportuna de ajustes necessarios.

No modelo adotado, a proposta € aproveitar todo o desdobramento realizado pelas
unidades por meio dos PDUs, que avancam até o nivel de plano de acao. Esses planos estarao
diretamente conectados aos objetivos estrategicos e as metas institucionais, de forma a
retroalimentar toda a base construida. Assim, sera estruturada uma instancia responsavel por
acompanhar cada conjunto de metas e oferecer suporte as equipes encarregadas de elaborar e
executar seus respectivos planos de agao.

Para tal, sera instituida uma Comissao de Acompanhamento, responsavel por apoiar o
planejamento definido em 2025 e dar continuidade a esse trabalho até o encerramento do ciclo
vigente, em 2029. Entre as metas da CAPDI, destaca-se a aquisicdo de um sistema de
monitoramento (ForPDI), que contribuira para o acompanhamento dos resultados e para o
fortalecimento da transparéncia institucional.

Nos PDIs anteriores, o processo de acompanhamento € monitoramento teve carater
predominantemente qualitativo, baseando-se em analises descritivas e avaliacdes pontuais. A
partir deste ciclo, a proposta € avancar para um modelo quantitativo de monitoramento,
sustentado por indicadores mensuraveis que permitam o acompanhamento periodico do
desempenho institucional e de suas unidades (componentes organizacionais). Essa mudanca
visa garantir maior objetividade na avaliagao dos resultados, aléem de facilitar a comparagao

entre o planejado e o executado, subsidiando acdes corretivas e preventivas de forma mais
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precisa.

Dessa forma, serao apresentadas as atividades de controle que ocorrerao durante toda a
vigéncia do PDI, com avaliagdes anuais do desempenho institucional. Nessas etapas, sera
realizado um levantamento referente a cada um dos objetivos e metas estipulados, com base

nos indicadores definidos.

11. PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

Propde-se a criacao de um Grupo de Trabalho (GT) de Gestao de Riscos com a finalidade
de fortalecer a organizacao sistematica das praticas de gestdao de riscos na universidade.
Embora existam instancias relacionadas a regulagcao e controle — como auditoria interna,
corregedoria, procuradoria e ouvidoria — a instituicao ainda nao dispoe de uma politica unificada
nem de processos articulados que orientem a identificacao, analise, tratamento e
monitoramento de riscos de forma transversal.

O GT tera como objetivo elaborar os elementos estruturantes da gestdo de riscos
institucional, comecgando pelo alinhamento entre o PDI, a missao institucional e o apetite ao
risco. Cabera ao grupo propor a Politica Institucional de Gestao de Riscos e um Plano de Gestao
de Riscos, definindo metodologias, critérios de probabilidade e impacto, responsabilidades dos
gestores, processos de construcao do inventario de riscos e diretrizes para elaboragao de planos
de resposta.

Além disso, o GT devera avaliar ferramentas tecnologicas de apoio ao processo, propor
estratégias de capacitacao para gestores e servidores e sugerir mecanismos de comunicagao e
integracdo com demais politicas de governanca, como planejamento, integridade e controles
internos. Ao final, apresentara recomendacoes formais sobre estrutura organizacional, instancias
permanentes, cronograma de implementagao e indicadores de monitoramento.

A instituicdo do GT representa um importante passo para consolidar uma cultura de
prevencao e planejamento, fortalecer a governanga e alinhar a universidade as boas praticas
adotadas por outras instituicoes federais, aumentando a seguranga institucional, a eficiéncia e a

capacidade de resposta a riscos estratégicos e operacionais.

12. CONCLUSAO

A construcao deste Plano de Desenvolvimento Institucional representa um marco de
consolidacao das diretrizes estrategicas da Universidade do Estado do Rio de Janeiro para o
periodo 2026-2029. Ao longo de seu processo de elaboragao, buscou-se articular a missao

institucional aos desafios contemporaneos da educagao superior publica, considerando
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demandas sociais, avancos tecnologicos, necessidades de expansao académica e o
compromisso permanente com a qualidade, a inclusao, a equidade, a éetica, a responsabilidade
social, a sustentabilidade e a transparéncia. Trata-se de um documento que traduz escolhas
estrategicas fundamentadas, construidas de forma colaborativa e voltadas para o fortalecimento
da Uerj como instituicao de ensino superior publica, democratica e socialmente referenciada.

O PDI reafirma seu papel como instrumento central para orientar a gestao universitaria,
articulando planejamento, execugao e avaliagao de politicas académicas, administrativas e de
desenvolvimento institucional. Sua estrutura foi organizada de maneira a assegurar coeréncia
entre diagnostico, objetivos, metas e estratégias, permitindo que a Universidade avance com
propositos lucidos e evidentes, capacidade de adaptagao € compromisso com a exceléncia em
todas as suas dimensodes: ensino, pesquisa, extensao, inovagao, gestao e responsabilidade social.

Reconhece-se, entretanto, que o alcance das metas aqui estabelecidas exige um
processo permanente de monitoramento e revisao, capaz de identificar avancos, desafios
emergentes e necessidades de ajustes ao longo do periodo de vigéncia. A implementagao das
acoes previstas pressupoe integracao entre setores, transparéncia nas decisoes € mecanismos
continuos de participagcao da comunidade universitaria. Essa dinamica assegura que o PDI
permaneca Vivo, atual e alinhado as transformacgdes internas e externas que moldam o cenario
da educacgao superior.

Nesse sentido, destaca-se a importancia do PDI como ferramenta essencial para o
alcance dos objetivos institucionais, reforcando a necessidade de que toda a comunidade
universitaria se reconhega como corresponsavel por sua execucao. A sensibilizacao de
docentes, técnicos, estudantes e gestores para a centralidade do planejamento estratégico, e o
senso de pertencimento sao condigoes fundamentais para que a Universidade avance de forma
coordenada, assegurando melhores resultados no desempenho académico, administrativo e
social. Quando toda a comunidade atua de maneira alinhada, compartilhando metas e
compreendendo o proposito coletivo, a capacidade de realizar transformacoes significativas se
amplia e fortalece o papel publico da Uer;.

Por fim, este PDI reafirma o compromisso da Uerj com uma gestao estratégica orientada
por principios de democracia, participacao, qualidade e inovacao. Ao estabelecer metas
explicitas e mecanismos de acompanhamento continuo, 0 documento oferece as bases para
uma Universidade mais integrada, eficiente e preparada para enfrentar os desafios futuros. A
consolidagao deste plano constitui, portanto, um passo decisivo para o fortalecimento
institucional, reafirmando o papel da Uerj como referéncia na producao de conhecimento, na
formagao cidada e na promogao do desenvolvimento social do Estado do Rio de Janeiro e do

pais. O PDI nao € um ponto final, mas sim uma letra capitular no planejamento da Uerj.
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